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de estudios, elaboracién y evaluacion de proyectos, supervision y control
de estas obras de infraestructura;

Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizaciéon
de deuda publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al 31
de diciembre del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras
acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite un
impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;

Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del
comercio locales, en el marco de la coordinacién para homologar los
registros publicos; asi como para modernizacién de los catastros, con el
objeto de actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la
recaudacion de contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para
desarrollar mecanismos impositivos que permitan ampliar la base
gravable de las contribuciones locales, lo cual genere un incremento
neto en la recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico, siempre y cuando las aportaciones federales
destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local
aprobados por las legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito
Federal, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

Para apoyar la educacion publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia y
que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afo inmediato anterior, y

Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos
donde se combinen recursos publicos y privados; al pago de obras
publicas de infraestructura que sean susceptibles de complementarse con
inversion privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios,
proyectos, supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y
servicios relacionados con las mismas.
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Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman. Para este fin y con las mismas restricciones, las
Entidades Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno Federal, la
aplicacion de estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de
gasto corriente o de operacion, salvo en los casos previstos expresamente en las
fracciones anteriores. Las Entidades Federativas deberan presentar a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico un informe trimestral detallado sobre la
aplicacion de los recursos a mas tardar 20 dias naturales después de terminado
el trimestre.

Pregunta 3: El programa que opera con Recursos Federales Transferidos
scuenta con un diagnostico o documento homologo que identifique los
factores de desigualdad y exclusion entre mujeres y hombres?

Respuesta: No aplica;

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusion entre
mujeres y hombres, como se menciona en la pregunta anterior, de acuerdo al
articulo 47, de la Ley de Coordinacion Fiscal’, normativa que regula el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), el
objetivo del fondo es el fortalecimiento de las entidades federativas, a través de
los 9 destinos de aplicacion del fondo: “Los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por objeto fortalecer
los presupuestos de las mismas y a las regiones que conforman’”.

Pregunta 4: ; Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos contribuyen al cumplimiento del PND, PED y el Programa
Sectorial?

Respuesta: Descriptiva;

La siguiente tabla muestra de manera grafica como los objetivos del FAFEF
contribuyen al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
mediante la alineacion de los destinos del gasto y de los proyectos realizados por
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los ejecutores anteriormente mencionados, que entre muchos mas, se decidid
invertir en lo siguiente:

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacion de calles,
construccion de aulas, rehabilitacion de bafios, construccion de puentes
vehiculares, construccién de colectores pluviales y sanitarios, urbanizacion de
calles, rehabilitacion de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de
Servicios para la Educacién Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro
(COBAQ), Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del estado de Querétaro (CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educacion Publica: adquisicion de una unidad para el
Programa de Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la
Secretaria de Desarrollo Social.

Anexo 4 Contribucién del Fondo.

Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Objetivo: 4. Educacion de calidad.
Objetivo: 9. Industria, innovacién e infraestructura.

Metas:
Contribucién Y 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las
vinculacion 2 necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias
Objetivos de 4e género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos,
Desarrollo inclusivos y eficaces para todos.

Sostenible® (ODS) g 1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el
desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en
el acceso asequible y equitativo para todos.

Eje: 2 Politica Social.
Programa: Desarrollo Urbano y Vivienda.

Contribucién y
vinculacién al Plan Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y vivienda.

Nacional de |inea(s) de accién: Se realizaran obras de rehabilitacion y/o mejoramiento
ZD::::’°"° 2019 - 4e espacios publicos; mejoramiento, ampliacién y sustitucion de vivienda.

Eje: 3 Economia.

Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

8 Objetivos del Desarrollo Sostenible — ONU. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/

® Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0
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Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Contribucion

vinculacién al Pl:n todos los grupos sociales.
e

Estatal

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento; Gastos menores al
ingreso de la hacienda publica.

Linea(s) de accion: Combate a la corrupcion; eliminacion de gastos
suntuarios, ahorro en desperdicio de recursos; ahorro derivado en
combate al robo de combustibles

Eje: 2 Educacion, Cultura y Deporte.

Objetivo General: Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacién, la
cultura y el deporte para todos y cada uno de los habitantes del estado,
considerando también a los diferentes grupos sociales como poblacion
objetivo.

Objetivo especifico: Aumento en el nivel educativo promedio de la poblacién
del estado.

Estrategia(s): Brindar apoyos para lograr la disminuciéon del abandono
escolar, con énfasis en los grupos vulnerables, en todos los niveles
educativos.

Linea(s) de accion: Gestionar el servicio de transporte para los estudiantes,
con énfasis en comunidades alejadas.

Objetivo especifico: Fomento y reactivacion de la practica deportiva en

Desarrollo™® 2021 — Estrategia(s): Fomentar y favorecer el acceso y la inclusién de la poblacién

2027

al deporte.

Linea(s) de accion: Crear nuevos espacios deportivos - Promover el deporte
en el estado - Rehabilitar, ampliar, mantener y equipar espacios deportivos.

Estrategia(s): Apoyar el desarrollo artistico y cultural.

Linea(s) de accion: Promover e impulsar actividades y eventos culturales y
artisticos con perspectiva de inclusion.

Estrategia(s): Impulsar y desarrollar la identidad estatal y regional.
Linea(s) de accion: Conservar el patrimonio cultural del estado.
Estrategia(s): Propiciar la cultura inclusiva.

Linea(s) de accion: Crear, rehabilitar, reactivar, ampliar, mantener y equipar
los espacios culturales - Promover la cultura en el estado.

Eje: 3 Economia dinamica y prosperidad familiar.

10 plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDApdkrEbkU07vi2/C20Fbak9rTLAVW7 TacncMa2

yWV7rZ70jNpwjmUC2pWRPogjtimioUwk/z0SzX1bDWJfYKYs8LRcPY3ghKSx3/iHMApaEmOVMEBIasgAS5JXEI4AVOye5

y6LxiLq+qrCNWNa3FZ+7j5s012mzXM1EbAsQGqGcA==
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Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Objetivo General: Propiciar condiciones, oportunidades y apoyos para
mantener el ritmo de crecimiento econémico dinamico, sostenible,
equilibrado y equitativo que incremente la prosperidad de las familias
queretanas y estimule la competitividad de los sectores econémicos.

Objetivo especifico: Posicionamiento del estado entre los principales
destinos turisticos no playeros.

Estrategia(s): Conservar nuestra identidad, patrimonio y productos
turisticos.

Linea(s) de accion: mejorar la imagen turistica urbana.
Estrategia(s): Ejecutar estrategias de promocién turistica del estado.

Linea(s) de acciéon: Promocionar, difundir y comercializar la marca
Querétaro y sus destinos turisticos con nuevas herramientas tecnoldgicas.

Estrategia(s): Fortalecer el marco institucional para el desarrollo del sector
turistico.

Linea(s) de accion: Desarrollar mecanismos para la gestién de actores en
materia turistica.
Eje: 4 Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo General: Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecolégico, proyectar
la infraestructura y el desarrollo para la prosperidad del presente y el futuro
del estado, en un marco de sostenibilidad.

Objetivo especifico: Acceso a servicios basicos para toda la ciudadania.
Estrategia(s): Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accién: Construir nueva infraestructura educativa - Rehabilitar y
mantener la infraestructura educativa existente.

Estrategia(s): Incrementar la infraestructura de agua potable, drenaje,
alcantarillado y saneamiento.

Linea(s) de accion: Construir infraestructura hidraulica, pluvial, sanitaria y
urbanizaciones - Fortalecer y mantener el sistema hidraulico, pluvial y
sanitario.

Estrategia(s): Reforzar la infraestructura social y urbana, con énfasis en las
zonas de mayor marginacion o rezago social.

Linea(s) de accion: Construir, rehabilitar y mantener infraestructura social y
urbana - Generar programas de rehabilitacién y apropiacion del espacio
publico.

Objetivo especifico: Movilidad eficiente de personas y bienes en el estado.
Estrategia(s): Construir y modernizar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Disefiar y ejecutar obras de movilidad para la prevencién

y reduccion de accidentes - Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para
la red estatal de calles, caminos y carreteras.

Evaluacion Especifica de Desempedo
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Estrategia(s): Impulsar la movilidad multimodal incluyente y sustentable, con
opciones de medios de transportes accesibles, confiables y eficientes, a nivel
municipal y estatal.

Linea(s) de accion: Instalar infraestructura urbana en todo el estado, con
elementos que promuevan la movilidad incluyente y sustentable, asi como el
transporte publico multimodal.

Estrategia(s): Mantener y rehabilitar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Ejecutar las obras de mantenimiento y rehabilitaciéon de
la red de calles, caminos y carreteras estatales.

Estrategia(s): Modernizar y facilitar el acceso al transporte publico.

Linea(s) de accion: Optimizar, equipar y disefiar la infraestructura y la
operacion del transporte publico en el estado.

Objetivo especifico: Preservacion del equilibrio ecolégico para mejorar
condiciones de vida en el estado.

Estrategia(s): Conservar el patrimonio natural del estado de Querétaro.

Linea(s) de accion: Fomentar el saneamiento de cuencas hidroldgicas y
zonas de recarga del estado - Reducir la emisién de contaminantes al medio
ambiente y preservar los ecosistemas.

Objetivo especifico: Provision del suministro de agua y energia estatal a
largo plazo.

Estrategia(s): Incrementar la capacidad de tratamiento de agua.

Linea(s) de accion: Realizar acciones que incrementen la capacidad de
tratamiento de aguas residuales y el retso del agua.

Eje: 6 Gobierno ciudadano.

Objetivo General: Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y
transparente a través de la escucha ciudadana, el correcto uso de los
recursos, la creacion de nuevas politicas publicas y de herramientas para
acercar los servicios a la poblacion, con el fin de asegurar la gobernanza y
gobernabilidad del estado.

Objetivo especifico: Ser un gobierno cercano y de alto desemperio de cara
a la sociedad.

Estrategia(s): Generar los espacios para la participacién e interaccién con la
ciudadania y la sociedad organizada.

Linea(s) de accion: Fomentar mecanismos de participacion ciudadana en
cada dependencia.

Funcion: Vivienda y servicios a la comunidad
Subfuncién: Desarrollo Regional.

Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
las Entidades Federativas.

Evaluacion Especifica de Desempedo
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Pregunta 5: Identifique si los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos se encuentran alineados con los ODS.

Respuesta: Descriptiva;

Los proyectos que fueron financiados con recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en los Destinos del
Gasto sefalados en el articulo 47, de la Ley de Coordinacién Fiscal, normativa que
regula al fondo, estan alineados al Plan Nacional y Estatal de Desarrollo
(sefalados en los anexos 3 y 4 del presente documento de Evaluacién) y guardan
alineacion con la Agenda 2030"" y los Obijetivos de Desarrollo Sostenible’? (ODS)
de la siguiente manera:

Imagen 1. Alineacién de los ejes del PED 2021-2027 con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

ALINEACION CON LA
AGENDA 2030 Y LOS ODS

Eje2 Eje3 Ele4

m

Eje &

m il £ i

Fuente: Elaboracién propia.

1 Agenda 2030. https://www.gob.mx/agenda2030
12 Objetivos del Desarrollo Sostenible — ONU. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/
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Sin embargo, para el caso de los proyectos financiados con recursos del FAFEF
2023, las principales alineaciones a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de la ONU, fueron:

EDUCACION
DECALIDAD

g

Objetivo

Garantizar una
educacién
inclusiva, equitativa
y de calidad vy
promover
oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para
todos.

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
sostenible y
fomentar la
innovacion.

Tabla 1. Contribucion del FAFEF a los ODS-ONU.

4.a. Construir y adecuar
instalaciones  educativas
que tengan en cuenta las
necesidades de los nifios y
las personas con
discapacidad y las
diferencias de género, y
que ofrezcan entornos de
aprendizaje seguros, no
violentos, inclusivos y
eficaces para todos.

9.1 Desarrollar
infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas
infraestructuras regionales
y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo
econémico y el bienestar
humano, haciendo especial
hincapié en el acceso
asequible y equitativo para
todos.

Fuente: Elaboracion propia.

Evaluacion Especifica de Desempedo
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Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

Alineacion con el
FAFEF

Apoyar la educacion
publica, siempre vy
cuando las aportaciones
federales destinadas a
este rubro sean
adicionales a los
recursos de naturaleza
local aprobados por las
legislaturas locales para
dicha materia y que el
monto de los recursos
locales se incremente en
términos reales respecto
al presupuestado en el
afno inmediato anterior.

Inversion en
infraestructura fisica,
incluyendo la
construccion,
reconstruccion,
ampliacion,
mantenimiento y
conservacion de

infraestructura; asi como
la adquisicién de bienes
para el equipamiento de
las obras generadas o
adquiridas;
infraestructura
hidroagricola, y hasta un
3 por ciento del costo del
programa o0 proyecto
programado en el

ejercicio fiscal
correspondiente,  para
gastos indirectos por

concepto de realizacion
de estudios, elaboracion
y evaluacion de
proyectos, supervision y
control de estas obras
de infraestructura.
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De ser asi:

¢ Existe ademas vinculacién con el Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres y nifias?

No aplica; no existe vinculacién con el Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas la mujeres y nifias; como se ha comentado con anterioridad, el
FAFEF no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusién entre mujeres y
hombres, sin embargo, el recurso del Fondo si pudiera aplicarse en acciones de
infraestructura fisica orientadas a lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y nifas (por ejemplo: refugios para mujeres victimas de la violencia,
centros de justicia para mujeres, entre otros).

¢ Existe ademas vinculacion con el Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades?

No aplica de forma directa, ya que el FAFEF tiene por objeto fortalecer los
presupuestos de las Entidades Federativas y a las regiones que conforman, sin
embargo, como ha de comprobarse en los futuros capitulos de esta Evaluacion,
el recurso en su mayoria se destina a proyectos dirigidos a reducir
desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro; es decir, no existe
vinculacién unica con el Objetivo 10: Reduccion de desigualdades.

Pregunta 6: ; Cuales son los bienes y servicios que se brindan?

Respuesta: Descriptiva;

Segun la MIR Federal, los bienes y servicios, traducidos en componentes, segun
la metodologia del marco légico, para el FAFEF son los siguientes:

Porcentaje de recursos destinados a la inversion en infraestructura fisica.
Porcentaje de recursos destinados al saneamiento financiero.

Porcentaje de recursos destinados al saneamiento de pensiones.
Porcentaje de recursos destinados a la modernizacion de registros publicos
de la propiedad y comercio.

5. Porcentaje de recursos destinados a la modernizacion de sistemas de
recaudacion.

bl ol
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6. Porcentaje de recursos destinados a la ejecucion de proyectos de
investigacion.

7. Porcentaje de recursos destinados al fortalecimiento de sistemas de
proteccion civil.

8. Porcentaje de recursos destinados al fortalecimiento de educacion publica.

En apego a los Destinos del Gasto del FAFEF, de acuerdo a los sefialado en el
articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los destinos en los cuales se aplicaron
y ejercieron recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) 2023, fueron:

Tabla 2. Destinos del gasto FAFEF 2023.

Destinos del Gasto (art. 47 LCF) Importe Ejercido

l. Inversion en Infraestructura Fisica $672,033,461.99

1. Saneamiento de Pensiones $153,790,667.35

VIII. Fortalecimiento de la Educacion Publica $2,036,500.64
TOTAL $827,860,629.98

Fuente: Elaboracion propia.

Inversién en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacién de calles,
construccion de aulas, rehabilitacion de bafios, construccion de puentes
vehiculares, construccién de colectores pluviales y sanitarios, urbanizacion de
calles, rehabilitacién de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de
Servicios para la Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro
(COBAQ), Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnologicos del estado de Querétaro (CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educaciéon Publica: adquisicion de una unidad para el
Programa de Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la
Secretaria de Desarrollo Social.

Pregunta 7: ¢;Quién es la poblacion objetivo que recibe los bienes y
servicios?, ¢La poblacion objetivo definida es identificada por: mujeres,
hombres o poblacion perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad?

Respuesta: Descriptiva;
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La poblacion objetivo para efectos de la aplicacion del FAFEF es toda aquella que
se beneficia indirectamente de un proyecto autorizado para ser ejecutado en el
afo fiscal 2023, es decir, es la poblacién que transita, colinda y/o presenta una
necesidad especifica respecto a una problematica atendida por un proyecto en
particular.

La poblacion objetivo es identificada por mujeres y hombres unicamente, no se
identifica poblacion perteneciente a grupos en situaciéon de vulnerabilidad.

Ademas, se cuenta con un sistema denominado “Programa Integral de Control,
Aprobacion y Seguimiento de Obra (PICASO)'®", normado por los “Lineamientos
para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos, emitidos
por la Direccion de Gasto Social (DGS)'", mediante el cual, los ejecutores del
gasto registran sus proyectos y/o programas en el modulo de “Banco de
Proyectos”, asi como los beneficiarios directos e indirectos clasificados por
mujeres y hombres, y dependiendo del monto de los mismos, es requisito el tipo
de andlisis aplicable, dichos rangos estan definidos en el articulo 5 de los
Lineamientos mencionados como a continuacion se establece:

1. Analisis Costo y Beneficio, fraccion Il del articulo 5: Es el documento que
contiene el andlisis socioecondmico de la Obras o Accion a nivel de
prefactibilidad, a fin de determinar la conveniencia de llevarla a cabo,
mediante la valoracion, en términos monetarios, de los costos y beneficios
asociados directa e indirectamente a la ejecucion y operacion de dicha obra
0 accion, cuando el monto de la misma supere los 10 millones de Unidades
de Inversién (UDI).

2. Cédula de Proyecto, fraccion V del Articulo 5: Documento que contiene el
analisis socioeconémico, consistente en una descripcion detallada de la
problematica o necesidades a resolver con la Obra o Accién a llevarse a
cabo. Se aplicara la Cédula de Proyecto para proyectos de infraestructura
con un monto inferior a 1.7 millones de UDI y para proyectos de acciones
con un monto menor a 870 mil UDI.

3. Ficha Técnica, fraccion Xll del articulo 5: Documento que contiene el
analisis socioeconémico, consistente en unan descripcion detallada de la
problematica o necesidades a resolver con la Obra o Accion a llevar a cabo.

'3 Programa Integral de Control, Aprobacién y Seguimiento de Obra (PICASO).
14 Lineamientos para la Administracién y Ejecucién de Recursos Publicos para Proyectos, emitidos por la Direccién de
Gasto Social (DGS).
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Se requerira la Ficha Técnica para Proyectos de Infraestructura a partir de
un monto de 1.7 millones de UDI y, en el caso de Proyectos de Acciones, a
partir de un monto de 870 mil UDI hasta 10 millones de UDI.

Para efectos de la determinacion de los limites de los rangos descritos en el parrafo
anterior, se toma el valor de la UDI correspondiente al primer dia el mes de enero
del ejercicio fiscal correspondiente.

De esta manera se cuenta con la informacion cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, entre ella, la concerniente a la poblaciéon beneficiada
(directos e indirectos, mujeres y hombres) y también se cumple con la normatividad
aplicable al fondo.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

Pregunta 8. La Dependencia o Ente Publico jcuenta con los recursos
(humanos, materiales y financieros) suficientes para realizar las acciones
que estan en sus atribuciones referentes al programa que opera con
Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Si;

La normatividad especifica aplicable al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), se encuentra contenida en
el “articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal'®”, y en el titulo noveno de los
“Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de
Egresos de La Federacion Transferidos al Estado de Querétaro'®”. A su vez, la
Direcciéon de Gasto Social (DGS) cuenta con sus “Lineamientos para la
Administracién y Ejecucion de Recursos Publicos para Proyectos”!”.

A su vez, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su
Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de
99.96 de 100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro respecto del

'S Ley de Coordinacién Fiscal. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf

'6 Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de La Federacion Transferidos al
Estado de Querétaro.
' Lineamientos para la Administracién y Ejecucién de Recursos Publicos para Proyectos.
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cuarto trimestre'® del ejercicio fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la
Informacion™ (ICI) en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos por la Federacion, posicionandolo en el
segundo lugar a nivel nacional en el ranking del ICI, con lo anterior se constata
el correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), tal y como se observa en
el siguiente grafico:

Grafico 1. Resultados histéricos del estado de Querétaro en el ICI por trimestre.
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Fuente: ICI con informacion del SRFT 2023.

Pregunta 9: ; Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados
para el cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos?

Respuesta: Si;

'® [ndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Ficha_global 4T202
3.pdf

' ndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica
ICl.pdf
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Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados para el
cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos; verificable a través de la organizacion de reuniones periddicas
mensuales de seguimiento (con los ejecutores del gasto), a los avances de los
proyectos y programas autorizados con el objetivo de dar cumplimiento a la
normatividad del recurso con el que fueron financiados asi como dar celeridad el
ejercicio del recurso, lo anterior esta normado en la fraccion |, del articulo 60 del
“Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro™, como se aprecia a continuacion en el siguiente extracto de dicha
norma, y de la cual se anexa su ejemplar completo como soporte:

“Articulo 60. El Jefe de Departamento de Seguimiento de Proyectos de Inversion,
para el despacho de los asuntos de su competencia, le corresponde el gjercicio de
las siguientes funciones, atribuciones y facultades:

1. Brindar, a solicitud de las diferentes instancias, el apoyo institucional relacionado
con la informacién de los proyectos autorizados a cada Dependencia Ejecutora’.

Ratificando el correcto manejo, ejercicio y seguimiento de los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF), es
que, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED) ha otorgado la calificacion de 99.96 de 100.00
puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al respecto del cuarto trimestre
del ejercicio fiscal 2023, en el reporte sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de
los Recursos Federales Transferidos por la Federacion, con lo cual se constata el
correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

Adicionalmente se cuenta con evidencia documental y de soporte de la siguiente
normatividad a la cual se apega el ejercicio del gasto FAFEF 2023, que garantiza
la supervision y seguimiento del cumplimiento de los objetivos:

1. Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
estado de Querétaro.

2. Lineamientos para los Recursos del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos
de La Federacion transferidos al Estado de Querétaro.

3. Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones del Distrito Federal y de
operacion de los recursos del Ramo General 33.

4. Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y

20 Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del estado de Querétaro.
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5. Reportes trimestrales (I, Il, 1l y IV) “Ejercicio del Gasto” 1012 FAFEF 2023.
6. Reportes trimestrales (1, Il, 11l y IV) “Destino del Gasto” 1012 FAFEF 2023.

Pregunta 10. ; Existen mecanismos de supervision respecto del recurso del
programa que opera con Recursos Federales Transferidos y fueron
ejecutados de acuerdo al articulo 105 de los Lineamientos para la recepcion,
registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y
rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son
transferidos al Estado de Querétaro?

Respuesta: Si;

A partir de enero de 2023 los Lineamientos vigentes son: “Lineamientos para los
Recursos del ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al Estado de Querétaro” antes “Lineamientos para la recepcion,
registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicién de

cuentas de las Aportaciones Federales”.

Tabla 3. Comparativo entre los Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion Transferidos al estado de Querétaro y los
Lineamientos para la Recepcion, Registro, Transferencia, Ejercicio, Control, Reintegro,
Transferencia, Ejercicio, Control, Reintegro, Transparencia y Rendicion de Cuentas de las
Aportaciones Federales.

Lineamientos para los Recursos del ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al Estado de Querétaro

Los Lineamientos vigentes establecen:

“Articulo 105. Corresponde al titular de los Entes
publicos distintos de las dependencias del Poder
Ejecutivo, a los que se les hayan autorizado o
transferido recursos para efectuar obras y
acciones con cargo al Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas,
supervisar que se lleve a cabo el control en materia
juridica, documental, financiera, administrativa,
presupuestaria y de cualquier otro tipo que permita
acreditar y demostrar el destino y aplicacion de los
recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas que
les fueron autorizados o transferidos, asi como
efectuar los registros que procedan en el PICASO,
de conformidad con la Normatividad especifica

Lineamientos para la recepcion, registro,
transferencia, ejercicio, control, reintegro,
transparencia y rendicién de cuentas de las
Aportaciones Federales

Los Lineamientos establecian:

“Articulo 105. Corresponde al titular de los Entes
publicos distintos de las dependencias del Poder
Ejecutivo, a los que se les hayan autorizado o
transferido recursos para efectuar obras y
acciones con cargo al FAFEF, supervisar que se
lleve a cabo el control en materia juridica,
documental, financiera, administrativa,
presupuestaria y de cualquier otro tipo que
permita acreditar y demostrar el destino y
aplicacion de los recursos del FAFEF que les
fueron autorizados o transferidos, asi como
efectuar los registros que procedan en el
PICASO, de conformidad con la Normatividad
especifica que para tal efecto emita la DGS”.
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que para tal efecto emita la Direccién de Gasto
Social”.

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de las reuniones mensuales que se sostienen con los ejecutores del gasto
en referencia al FAFEF 2023, se cuenta con los siguientes mecanismos de
supervision:

1. Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
estado de Querétaro.

2. Lineamientos para los Recursos del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos
de La Federacion transferidos al Estado de Querétaro.

3. Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones del Distrito Federal y de
operacion de los recursos del Ramo General 33.

4. Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos.

5. Reportes trimestrales (I, II, Il y 1V) “Ejercicio del Gasto” 1012 FAFEF 2023
publicados en el Periédico Oficial del Estado.
6. Reportes trimestrales (I, II, Il y IV) “Destino del Gasto” 1012 FAFEF 2023

publicados en el Periédico Oficial del Estado.

También, como lo menciona el Articulo 105 de los “Lineamientos para los
Recursos del ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al Estado de Querétaro” se cuenta con la evidencia documental de
las fichas técnicas del total de los 141 proyectos capturados en la seccion “banco
de proyectos” del PICASO; asimismo existen minutas mensuales de las reuniones
de trabajo para el seguimiento de la propuesta de obras y acciones autorizadas
por cada “Ente Ejecutor”, mismas que constan de 5 secciones a tratar:

Seguimiento a la propuesta de obras y/o acciones del Ente Ejecutor.
Seguimiento de avance fisico y financiero de proyectos aprobados.
Seguimiento a acuerdos y compromisos (minuta anterior).

Acuerdos y compromisos.

Asuntos generales y cierre de la sesion.

o1 R I

Dichas reuniones son coordinadas por la Direccion de Gasto Social y se llevan a
cabo con fundamento en las disposiciones descritas en el Reglamento Interior de
la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del estado de Querétaro y en
atencion especifica el articulo 60 numeral |; y persiguen, entre otros, los siguientes
objetivos:
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1. Dar seguimiento a la propuesta de obras y/o acciones del Ente Ejecutor

2. Dar a conocer el estado del avance fisico y financiero registrado en el

sistema PICASO, y en su caso notificar la actualizacion.

Presentar el seguimiento a los acuerdos de la reunién anterior.

4. Establecer compromiso para actualizar en el PICASO la ultima informacién
de avance fisico y de metas de cada obra o accién ejecutada por la
dependencia o entidad correspondiente.

o

Pregunta 11. ;Se identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con
algun programa o fondo federal o estatal?

Respuesta: No;

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Unidad Responsable que
ejecuta los recursos del Fondo en cuestion, no hay evidencia documental para
determinar alguna complementariedad, sinergia o duplicidad con programas
federales o estatales.

Pregunta 12: ;La formulacion y seleccion de los beneficiarios cumple con
los criterios expresados en ROP, manual de organizacién, lineamientos,
procedimientos y/o normatividad aplicable?

Respuesta: No aplica;

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) no requiere de la formulacion y seleccion de beneficiarios ya que no
cuenta con reglas de operacion que asi lo establezcan; sin embargo se cuenta con
un sistema denominado Programa Integral de Control, Aprobacién y Seguimiento
de Obra (PICASO) en el cual existe un apartado donde se registran los
beneficiarios directos e indirectos en cada caso, que, para el Fondo en cuestion,
la poblacién objetivo equivale a la poblacion atendida, o sea, los beneficiarios
directos; y los beneficiarios indirectos corresponden a la poblacién potencial.

Dicho sistema es normado por los Lineamientos para la Administraciéon y Ejecucion
de Recursos Publicos para Obras y Acciones, emitidos por la Direccién de Gasto
Social (DGS), mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos
y/o programas en el médulo de “Banco de Proyectos”.
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De esta manera se cuenta con la informacion cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, y por supuesto, la concerniente a la poblacién
beneficiada por obra y/o proyecto.

Pregunta 13: Andlisis de los procedimientos para la seleccion de
beneficiarios, asi como de los procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

Respuesta: No aplica;

Sin embargo se cuenta con un sistema denominado “Programa Integral de Control,
Aprobacion y Seguimiento de Obra (PICASQO)”, normado por los “Lineamientos
para la Administracién y Ejecucién de Recursos Publicos para Obras y Acciones”,
emitidos por la Direccion de Gasto Social (DGS), mediante el cual, los ejecutores
del gasto registran sus proyectos y/o programas en el médulo de “Banco de
Proyectos” y dependiendo del monto de los mismos, es requisito el tipo de analisis
aplicable, dichos rangos estan definidos en el articulo 5 de los Lineamientos
mencionados como a continuacién se establece:

1. Analisis Costo y Beneficio, fraccion Il del articulo 5: Es el documento que
contiene el analisis socioeconémico de la Obras o Accion a nivel de
prefactibilidad, a fin de determinar la conveniencia de llevarla a cabo, mediante
la valoracién, en términos monetarios, de los cotos y beneficios asociados
directa e indirectamente a la ejecucion y operacion de dicha obra o accion,
cuando el monto de la misma supere los 10 millones de Unidades de Inversion
(UDI).

2. Cédula de Proyecto, fraccion V del Articulo 5: Documento que contiene el
analisis socioeconémico, consistente en una descripcion detallada de la
problematica o necesidades a resolver con la Obra o Accion a llevarse a cabo.
Se aplicara la Cédula de Proyecto para proyectos de infraestructura con un
monto inferior a 1.7 millones de UDI y para proyectos de acciones con un monto
menor a 870 mil UDI.

3. Ficha Técnica, fraccion Xll del articulo 5: Documento que contiene el analisis
socioecondmico, consistente en unan descripcion detallada de la problematica
o necesidades a resolver con la Obra o Accién a llevar a cabo. Se requerira la
Ficha Técnica para Proyectos de Infraestructura a partir de un monto de 1.7
millones de UDI y, en el caso de Proyectos de Acciones, a partir de un monto
de 870 mil UDI hasta 10 millones de UDI.
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Para efectos de la determinacion de los limites de los rangos descritos en el parrafo
anterior, se toma el valor de la UDI correspondiente al primer dia el mes de enero
del ejercicio fiscal correspondiente.

Pregunta 14: En caso de contar con un padrén de beneficiarios ¢Existen
mecanismos de actualizacion y depuracion?, ¢ Cuales son?

Respuesta: No aplica;

No se cuenta con un padrén de beneficiarios, por lo tanto, no existen mecanismos
de actualizacion y/o depuracion de los mismos. No aplica para el Fondo en
cuestion.

Pregunta 15: ; Existe una sistematizacion adecuada para la administracion y
operacion del programa que opera con Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Si;

La Ley de Coordinacion Fiscal?' es muy clara al respecto en el capitulo V De los
Fondos de Aportaciones Federales, articulo 25 se menciona lo siguiente: “Con
independencia de lo establecido en los capitulos | a IV de esta Ley, respecto de la
participacion de los Estados, Municipios y el Distrito Federal en la recaudacion
federal participable, se establecen las aportaciones federales, como recursos que
la Federacion transfiere a las haciendas publicas de los Estados, Distrito Federal,
y en su caso, de los Municipios, condicionando su gasto a la consecucién y
cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacién establece esta Ley,
para los Fondos siguientes:

VIll. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas...
Y la sistematizacion y operacion desde la Ley en mencién a su vez se incluye en
los siguientes articulos:

Articulo 46. El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas se determinaréd anualmente en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion correspondiente con recursos federales por un monto equivalente al

21 ey de Coordinacién Fiscal. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
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1.40 por ciento de la recaudacién federal participable a que se refiere el articulo
20. de esta Ley.

Los montos del fondo a que se refiere este articulo se enteraran mensualmente
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a los Estados y al Distrito Federal
de manera agil y directa, de acuerdo con la férmula siguiente:

T,= T.m i AFAFEF(W.:C,.:

[N U

1
n,
PIBpc,
CI.I =
1
)5 n,
—| PIBpc,

Donde:

Ci,t es el coeficiente de distribucion del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas de la entidad i en el afio en que se
efectua el célculo.

Ti,t es la aportacion del fondo al que se refiere este articulo para la entidad i en el
ano t. Ti,07 es la aportacion del fondo al que se refiere este articulo que la entidad
i recibié en el afio 2007.

PIBpci es la ultima informacién oficial del Producto Interno Bruto per capita que
hubiere dado a conocer el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica para la entidad i.

AFAFEFO07,t es el crecimiento en el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas entre el afio 2007 y el afio t.

ni es la ultima informacién oficial de poblacién que hubiere dado a conocer el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica para la entidad i.

>ies la sumatoria sobre todas las entidades de la variable que le sigue.
La férmula anterior no sera aplicable en el evento de que en el afio de calculo el

monto del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas sea inferior al observado en el afio 2007. En dicho supuesto, la
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distribucion se realizara en funcion de la cantidad efectivamente generada en el
afo de céalculo y de acuerdo al coeficiente efectivo que cada entidad haya recibido
de dicho Fondo en el afio 2007.

Articulo 47. Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas se destinaran:

l.

1.

.

V.

VI.

ViI.

A la inversién en infraestructura fisica, incluyendo la construccion,
reconstruccion,  ampliacién, mantenimiento y  conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicién de bienes para el equipamiento de
las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un
3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio
fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de realizacion
de estudios, elaboracién y evaluacién de proyectos, supervision y control
de estas obras de infraestructura;

Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacioén de
deuda publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al 31 de
diciembre del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras
acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite un
impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;

Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio
locales, en el marco de la coordinacién para homologar los registros
publicos; asi como para modernizacion de los catastros, con el objeto de
actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la recaudacién de
contribuciones;

Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar
mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las
contribuciones locales, lo cual genere un incremento neto en la
recaudacion;

Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean
adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas
locales en dicha materia;
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VIll.  Para apoyar la educacién publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia y
que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afno inmediato anterior, y

IX.  Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se
combinen recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de
infraestructura que sean susceptibles de complementarse con inversion
privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios, proyectos,
supervision, liberaciéon del derecho de via, y otros bienes y servicios
relacionados con las mismas.

Los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman. Para este fin y con las mismas restricciones, las
Entidades Federativas podran convenir entre ellas o con el Gobierno Federal, la
aplicacién de estos recursos, los que no podran destinarse para erogaciones de
gasto corriente o de operacion, salvo en los casos previstos expresamente en las
fracciones anteriores. Las Entidades Federativas deberan presentar a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico un informe trimestral detallado sobre la
aplicacion de los recursos a mas tardar 20 dias naturales después de terminado el
trimestre.

Articulo 48. Los Estados y el Distrito Federal enviaran al Ejecutivo Federal, por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, informes sobre el
gjercicio y destino de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales a que
se refiere este Capitulo.

Para los efectos del parrafo anterior, los Estados y el Distrito Federal reportaran
tanto la informacion relativa a la Entidad Federativa, como aquélla de sus
respectivos Municipios o Demarcaciones Territoriales para el caso del Distrito
Federal, en los Fondos que correspondan, asi como los resultados obtenidos;
asimismo, remitiran la informacién consolidada a mas tardar a los 20 dias naturales
posteriores a la terminacién de cada trimestre del ejercicio fiscal.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico incluira los reportes sefialados en el
parrafo anterior, por Entidad Federativa, en los informes trimestrales que deben
entregarse al Congreso de la Unién en los términos del articulo 107, fraccion I, de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; asimismo, pondra
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dicha informacién a disposicién para consulta en su pagina electrénica de Internet,
la cual debera actualizar a mas tardar en la fecha en que el Ejecutivo Federal
entregue los citados informes.

Los Estados, el Distrito Federal, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, publicaran los informes a que se refiere el parrafo primero de
este articulo en los 6rganos locales oficiales de difusién y los pondran a disposicion
del publico en general a través de sus respectivas paginas electronicas de Internet
o de otros medios locales de difusién, a mas tardar a los 5 dias habiles posteriores
a la fecha senalada en el parrafo anterior.

Las entidades federativas enteraran al ente ejecutor local del gasto, el presupuesto
que le corresponda en un maximo de cinco dias habiles, una vez recibida la
ministracién correspondiente de cada uno de los Fondos contemplados en el
Capitulo V del presente ordenamiento”.

Adicionalmente la SHCP emite un “Manual de Programacion y Presupuesto para
el Ejercicio Fiscal 2023%?” que tiene por objeto guiar a las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal en la elaboracion de sus
anteproyectos de presupuesto, con el fin de que la SHCP lleve a cabo la
integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién, en este
caso, para el ejercicio fiscal 2023; el manual en cuestién contiene diversa
disposiciones y metodologias que resultan aplicables en las distintas etapas del
proceso presupuestario.

También, para efectos de la administracion y operacién del programa en cuestion
que ejerce Recursos Federales Transferidos se cuenta con los “Lineamientos para
los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al estado de Querétaro”, antes “Lineamientos para la recepcion,
registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y rendicién de
cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son transferidos al estado de
Querétaro”, mismos que son especificos en la definiciéon de acciones a llevar a
cabo para la administracion y operacion del Gasto Federalizado que ejerce el
estado de Querétaro.

22 Manual de Programacion y Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2023.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/754305/Manual_de PyP 2023.pdf
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A su vez, la Direccion de Gasto Social (DGS) cuenta con los “Lineamientos para
la Administracién y Ejecucién de Recursos Publicos para Obras y Acciones”, y un
sistema denominado “Programa Integral de Control, Aprobacién y Seguimiento de
Obra (PICASO)”, mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos
y/o programas en el médulo de “Banco de Proyectos”.

En los mismos lineamientos de la DGS, se establece el procedimiento que deberan
cumplir los ejecutores del gasto para la autorizacion de sus proyectos y/o
programas registrados en el Banco de Proyectos del sistema PICASO, una vez
autorizados éstos, los ejecutores deben subir al sistema PICASO sus procesos de
licitacion, asi como la documentacion que soportara el o los pagos de dichos
proyectos y/o programas autorizados.

También se tiene evidencia documental de los “Reportes de Seguimiento
Financiero Trimestrales del FAFEF por Proyectos”.

Dichos “Reportes” son una herramienta fundamental para garantizar una
sistematizacion adecuada para la administracion y operacion del Programa que
opera con Recursos Federales Transferidos.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

Pregunta 16: ¢ Cual fue la cobertura de la poblacion atendida?

Definiciones de poblacién potencial, objetivo y atendida

Corresponde al total de la poblacién o area de enfoque

Poblacion o area de que presenta la necesidad y/o problema que justifica la

enfoque potencial:  existencia del programa o programas que opera con
Recursos Federales Transferidos.
Es aquello que el programa o programas opera con
Recursos  Federales  Transferidos, tendiendo
programado atender en un periodo de tiempo,
pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacion o
area de enfoque potencial o una parte de la misma.

Tanto la poblacién potencial como objetivo pueden
estar definidas en regiones, municipios, localidades,
hogares y/o individuos.

Poblacion o area de
enfoque objetivo:

La poblacion potencial también puede estar constituida
por organizaciones no gubernamentales,
organizaciones ejidales, pequefas y medianas
empresas, entre otros, segun correspondan a los
objetivos del o los programas.
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Es aquella que recibié el beneficiario del programa o
Poblacion o area de programas que operan con Recursos Federales
enfoque atendida: Transferidos y puede ser el total o una parte de la
poblacién objetivo.

Respuesta: Descriptiva;

Debido a la naturaleza del Fondo no es posible estimar puntualmente los
beneficiarios totales anuales de los proyectos anteriormente mencionados ya que
no es correcto sumar los beneficiarios identificados por cada proyecto debido a
que éstos muy seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total rebasaria la
poblacion total del Estado; a su vez, tampoco es posible hacer un comparativo de
beneficiarios con respecto al afio anterior ya que se caeria en el mismo supuesto,
salvo en aquellos proyectos que tuvieran continuidad con respecto del afio anterior
en etapas subsecuentes.

En todo caso se sugiere un analisis por proyecto con el objetivo de conocer
puntualmente la poblacion atendida en cada caso en particular ya sea con
cobertura en el estado, region y/o municipio por separado.

No es procedente el comparativo entre beneficiarios con respecto del afio anterior
ya que los proyectos de infraestructura fisica son distintos y por ende no habria un
estandar comparable entre beneficiarios por afo.

Evaluacion Especifica de Desempedo

: 54
//l FA F E Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57166

€l €l
861 vel

26 08

1S 18
181 (434
2s€eL 6191
60L €5L

SIUENOH BERE]

92

4213

8€l

6Ly

L.62

fAc1 4

(OAIL3r80/VIONILOd

NQIDV180d)
SOLOIHIANI SOINVIDIHANIE

SEARIAPa4 SAPEPUUT SE) 3 OJUAILINAELIOY

ouadwasag ap
4 1ed $2U0(OR}J0dY 3p OPUOY 91)10ads3 uoioen|en3

€l clL
8L LLL
18 9L
SS 8L
9 61
99 S6
161 oLz

SIAUGWOH S3¥IArNN

14

§se

€el

14

19l

L0¥

(vaianaLy
NOIOV180d)

S0.L03dIa
SOR4VIOIJANIE

(€€0-€Z :03d)
‘0Y¥Y.L3¥3ND ‘SITONY 3a TYNId OIdIDINNN
S310NY 3a TVNId ‘SYINNray Sv1avarvool ‘091vaiH
T3NOIN TYHIANID VINVINI-YG N3 (2 Ydv.L3)
NOIONILNOD 3a O¥NIN 3a NOIDONYLSNOD

(650-€2 :03d) O¥V.LIHIND ‘NOI0D
34 OIdIDINNIN ‘NYILIHONMY Avalivyo0o1
NO700 ‘VLNOVO 30 VSIYIL TVH3INIO
VIMVANNO3S N3 "HOI¥3LX3 vH80
A VOILOYAIa VINY L 3d NQIDONYLSNOD

(£80-€Z :03d) "0O¥VY.LIHIND 'O¥VLI¥IND
30 OIdIDINNW ‘VIONY.LS3 V13a
0¥v.13¥3N0 VIVYNIL V1 avaivoo ‘ZaNONINOA 13N9IN
VI¥VANNO3ISIT3L N3 "HOI¥3LX3 Vg0
A YOILOYQIA VINY L 3d NQIDONYLSNOD

(920-€Z :03d) "0¥Y.LIHIND “IINOG
30 0OIVIWY OIdIDINNIN ‘ZN¥D V1 3a
T4NO8 30 0OTVAWY  Ir3LIHO 3a Avalyo01 N3 ‘OOW3LHNYND
IVHINID VINVINIYG V1 N3 HOIHILX3 Y80
A VOIL0YaIa YINY L 30 NQIDONYLSNOD

‘OYD 'SITONY 3d TVYNId ‘VIINVOS3
S3TOWY 30 TVNId 0¥a3d NVS N3 ONVIYOS 3dNTvavno
AVdd 3770 3d NOIOVLINIgYHIY

OY¥D ‘003S OAOHYY V1SNV
003S OAOHYY 30 YWIS|YNd YINOTOD V1 N3 ‘'043¥y3aN9
JLIN3IOIA 3T7TvO 3A OLNIINVHOran

'0YD 'VHOAI934Y09 ‘VH3AT0
Yd0aI934d00 SO1 SYANYHVOV 3a YAVAIYd YAz
A VANYHVOVr 371vD 30 OLNIINVHOr3an

OIdIJINNN 0193A0¥d 130 JHENON

€202 434V 010940.d 1od (saiquioy A sasalnw) sojoalipul  SOJ0alIP SOLBIDNBUS( ap Ugloe|dy ¢ ejqel

:ugloenuuoo e ejussald as ojoakold Jod saiquioy A sessinw Jod epeoiise|d sojoalipul @ SOJ08lIP SOLBIOIBUS] 8p Ugioe|al e



Pag. 57167

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

SIUENOH

SeAljeIapa4 SapepU3 S| 8p OJUBIWINa[E 04
1@ eJed sauoidelI0dy 8p 0puoy m m m <u \\\

oysdwasag 3p ©ojjj09ds3 ugjsenjeay

(£20-€2 :03d) "O¥V.LI¥INO
‘0Jd 713a NVNI NVS OIdIDINNN
(447 Y44 0ot LLL Lie ‘0¥3avzvO 13 avalvoo 'VILNOS3 NvNr
VINVYANNDISITIL N3 "HOIMILX3 vYHE0
A SYOILOYaAIad sVINY Z 3d NOIDONYLSNOD

OId 13d NVNr NVS

(920-€2 :03d) "O¥V.LI¥INO
‘0Jd 713a NVNr NVS 3a OIdIDINNIN
‘O¥3avZv0 13 avalivoo ‘FYEWIIAON
30 02/ YZOOVYVYZ OIOVYNOI TVHINIO
VI¥VINIYG N3 (SYSIW A SYHOAVLNdWOD)
SV¥NL1031 30 VIVS 3d NQIDONYLSNOD

(910-€Z :03d)
‘0dV.13™3ND ‘'0¥VLI¥IND 3a OIdIDINNW
‘31173LVS VINOT0D ‘NOOVI S3H0T
165 y8LL 985 095 opLL 0¥Y.134¥3N0D SONVYWYIH / 348W31Ld3S 3a 91 TvHANTD
VINVIYd N3 ‘SONYE 3d NOIOV.LINIGVHIY
A S3NO4V1d 3a NOIOVLIIgYHIN
‘SY0IL0YaIa SYINY € 30 NQIOONYLSNOD

192 10S 34 6vC 08y OId 13d NVNr NVS

(110-€Z :03d) "0¥V.LIYIND ‘O]
730 NVNP NVS OIdIDINNIN ‘00809 0¥¥30
[e1e] zee 994 A" 80€ OIY T3ANVNrNYS  avaimvo0T ‘Zan|L¥vIN S3AIY SO13a Jsor
VI¥VANNDISITIL NI “HOI¥ILX3 Vg0
A VOILOYaIa VINY L 30 NQIDONYLSNOD

(010-€Z :03d) "0¥YLIYIND ‘OJY 130
NV NVS OIdIDINNIN ‘SYWOTVd SY13a
621 [ele74 1zl e £ve Ol T3ANVNrNYS  T¥D3INIS avalTvoO01 ‘'VZOOVHYZ OIOVNDI
IVHINIO VINVYWIN N3 “HOIN3LXT Y80
A YOILOYQIA VINY L 3d NOIDONYLSNOD

(¥10-€Z :03d)
"0¥Y.LI¥IND ‘003S OAOHYY OIdIDINNN
‘VASI¥V 30 YWIS|NNd avarvoo
'V1SI¥Y ONVINYIN TVH3INIO VOINOIL
VIYYANND3S V1 N3 ‘HOIYMILX3 vHE0
A VOLLOYAIA VINY L 3d NOIDONYLSNOD

oel 8€¢ 16 1423 Lz 0038 OAOHY

(vaianaLy
NQIOV180d)
S0L103yIa
SOINVIOI43N3g

(OAIL3r80MVIONILOd
sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

G oyviz¥ano



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57168

099

1494

062

0SS

(1[0} 4

00ve

S6leL

22558

e

SIUENOH

999

90S

oLe

0s9

009

009¢€

20LSL

12168

9z

sS3y3ArNN

ozel 66 1oL
0004 134 44
009 06 oLl
00zt ove oLl
000} o€l 0L
0002 0511 0szL
L68LY1 GGLEL 25L9L
6¥2S.1L 8v182 2€562
09 e 144

(OAIL3r80MVIONILOd
NQIOV180d)
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

STUGWOH S3¥IArNN

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

SeAljeIapa4 SapepU3 S| 8p OJUBIWINa[E 04
1@ eJed sauoidelI0dy 8p 0puoy m m m <u \\\

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

"O¥D ‘0¥V13¥3IND
‘ZNY0 V130 0¥Y¥30 avalvool
V130 S3T1VvO SYI¥VA 30 OLNIINVHOran

OYD ‘0Y¥V13¥3IND
‘VOIYNr 3a SANIQYVT VINOTOO V1
N3 OFNVYHVN A VINIT ‘'ONVZNYIN ‘ONZvYNAd
730 ‘v¥3d V130 317vO 30 OLNIINVHOran

‘OYD ‘NVdYINOSINDAL ‘SV13NZ3LN3INd
30 avanvyoo V1 N3 OdWYO0
HOHOTIW 371VO 3A NOIOVZINVEYN

‘O¥D ‘NVdVINOSINDIL
“IVO3¥A3d NQIOVITdWY YINOTOO
V1 N3 S377VO SVIMVA 30 NOIOVZINVEAIN

‘OO ‘NVdVINOSINOIAL 'VIrY1V1
3JSOr NVS 3d avalmvoo1 V1 N3 ‘Hoavyayl
QO¥aISI NVS 377v0 30 NQIOVZINVEHN

002 O¥v.13y3INo

344 0¥Vv.13¥3N0

002 NVdVINOSIND3L

0S¢ NVdVINOSINOIL

00€ NVdVINOSIND3L

"OYD ‘NVdVINDSIND3L
3d OIdIDINNIN 13 N3 'JLN3I¥O
VYNOZ A YNN1 VIG3W YAvZ1vO 34 OIDING3S
Vyvd ‘S31NdId 377vO N3 OI¥VLINVS A
IVIANTd S340L03700 3d NOIOONJLSNOD

oove NVdVINOSIND3L

0¥D ‘0¥ 13a
NVNF NVS 30 OIdIDINNI “0S2+L TV 008+0
Y T30 ODI9QTONDIL 'AV V1 3a STTHUVO
0¥1YND ¥ avaiTvIA ¥13d NOIOVITdNY

‘o¥0
‘0Jd 13a NVNr NVS 34 OIdIDINNIN ‘O¥alSI
NVS VINOTOO ‘NVNI NVS Ofd 34808
"YINJIH3A 31LN3INd 3A NQIDONYLSNOD

(¥£0-€2 :03d) "O¥V.LIHIANO ‘O]
73a NVNP NYS OIdIDINNW ‘SOT1IH3Y¥L0d
078vd NVS avaivoo1 ‘00Zod0
Z3AVHO SINT TVHINIO ¥Y100S33dd
N3 ‘VOIAID VZV1d 30 NOIOVLITIaYHIY
AVINY L 30 NOIOVLITIEVHIY ‘SOINYLINYS
SOIDIAY3S 3a NQIOONYLSNOD

L0661 OId 13d NVNl NVS

08915 Old 13d NVNr NVS

86 OId 13d NVNI NVS

(vaianaLy
NQIOV180d)
S0L103yIa
SOINVIOI43N3g

OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON

G oyviz¥ano



Pag. 57169

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

SeAJE43pa4 S3PEPU3 Se| 3p OJuBIWIoaeLI04
" e A4V MY

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

(004
-€2 :03d) "O¥D ‘0¥Y.L3¥3N0 3a OIdIDINNIN
“IVNOIOVN avaiNN YINOT0D ‘0¥Y.L3¥3N0
30 VOI9QTONOIL AVAISHIAINN V1
N3 ‘(Vdv13 vagz) YOIS|d YHNLONYLSAVHLNI
30 NQIOYLITIEVHIY A OLNIIWINILNVIN

"0YD ‘0¥ 130
NVNI NVS ‘OLNVS NLIY|dS3 130 Oldyve
130 avaivoo v1 N3 Z3dyNnr OLIN3g
37Iv0 OLNIWIAVA 30 NOIOVLIIgYHIY

(860-£Z :03d) "O¥Y.LI™IAND ‘OfY 13d NVNF
NVS OIdIOINNIA (OHONYY) (3LIVHVAYN
VIMIAY4) JHINVE Qvalivoo ‘V¥93NVO08d
Z3TYZNOO OOSIONVYL / SYNIAYYO
0uVZY1 IVH3INIO VIYYWINd VN3
108.1N4 3a YHONVD 30 NQIOVLITIaVHIY

1S0€ 160€ 2019 1062 1062 20859 0¥v.L13¥3INO

c6lL 88¢ 08y 96 1443 ove OId 13d NVNl NVS

€€C (4244 SSv vee €le LEV OId 13d NVNI NVS

‘OYD ‘0YV13H3IND
374 Lee 89 16 16 88l O¥v.13y3INo ‘vdv13 YONNO3S “138VSI VLINVS VINOT100
V130 S3TIVO SVI¥VA 30 OLNIINVHOran

0D ‘SIT0WY
33a T¥NId 3a OIdIDINN ‘113¥voNg
Vv Od3AaVAVYYY3a 3d avaiNnnoD
V130 ONIWYD 3d NQIOVZINY3IAOW

€981 1.8 ov.e ¥69 9ce 020k S3T0WY 3d VNI

‘0¥0
£662¢ 2809¢ G069 L0Le £6€€ 00S9 V1A3¥3avo ‘SILNOW 3d V1AI¥3AVO ‘Il 018vd NvNr
IVdIDINNA NOT LNV 13A NQIOVLITIgYHIY

‘0¥v13d3IN0d
88L1 €961 3725 243 selb 992 NVYAITOL ‘NYWITOL 018Vd NVS N3 STLNIOHNSNI
VAIN3AY 30 OLNIINVHOran

‘OYO ‘O
9€S ¥08 ovelL el 91e ove OIY 713d NVNr NVS 734 NVNr NVS ‘SYINOTVd SY130 TVOIN3S
N3 T0SVHIO 3T11vO 3d OLNIINVHOran

‘o¥0
‘NYWITOL 30 OIdIDINAW ‘FLINOS3NO3L
13 30 Avalmvo01 V1 N3 3¥an3101a
3021 37vO 3A OLNIINVHOr3an

10S ¥9S S901 8l 602 €6€ NYWITOL

(vaianaLy
NQIOV180d)

(OAIL3r80MVIONILOd
SIUENOH sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

soL03xIa OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON

SORIVIOI43NTE

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

G oyviz¥ano



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57170

SeAJE43pa4 S3PEPU3 Se| 3p OJuBIWIoaeLI04
" e A4V MY

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

'OYD ‘OJ¥ 13d NVNI NVS ‘|HLINVE
8G¢ €L2 LES S8 6 LLL OId 13d NVNl NVS S3YVI0S 30 avalmvo01 V1 N3 OLlng3nd
130 V1A 377V V1 30 NOIOVLIIgYHIY

"O¥D ‘Old 13a NvNrP
il LLL $8¢ 8¢ LS S6 OId 713d NVNr NVS NVS "¥3IAVF NVS 30 avainvoo1Vv1N3
NOQIONLILSNOD 371VO 3Ad NOIOVLITIgVHIY

‘0YD ‘O
730 NVNr NVYS "3LYON SYONVHNYE SY1
30 NYILSYE3S NVS 30 avalmvoo1 v13d
3AY3A O]d 31TVO V1 3d NOIOVLITIaYHIY

801 [4°13 0.2 9€ S 06 OId 13d NVNl NVS

‘OYD ‘Ojd 13a NVNI NVS
30 avalmvoOo1 V1 N3 VINILYH VINOTOO V1
30 0av11093d SOLNVYS NOIOVONOTO¥d
3770 3d NOIDVLINIgVYHIY

‘OYD ‘Ol 13a
NVNF NVS avalmvo0T V1 N3 ONVL3AVO
S.9 58 0051 144 S.2 00S OIY 713d NVNr NVS NVS LIAYNOSNI VINOTOD V1 3d 0QvH010D
OJd 377v0 V130 NOIOV.LITIgVHIY

‘040
‘0Jd 13a NVNr NVS 30 avarivoo1 v1N3
IVIY3LSIOVIA VINOTOO V1 30 SYO3LVOVZ
N3HA YOINYHAIH Y3dY 3d NOIOVITdAY

‘o¥0
‘0Jd 13A NVNI NVS ‘SOTI¥3YLOd O18vd
NVS 30 avarvoo V1 3d YHOAI933H0D
377vO V130 NOIOV.LITIgYHIY

‘0d0
‘Old 73A NVNI NVS ‘O¥aISI NVS 3d O1¥yve
891 8¥C 134 8 el 80C OIY 713d NVNr NVS 930 Qvarvo01 V1 N3 ZION3SIY VaVARd
A NOINN VAVAIYd 3a NOIOVLITIavYHIY

6€€ (354 0S. €Ll el 0se Old 13d NVNr NVS

05202 0s.Lve 000S¥ 0529 0528 00051 OId 13A NVNr NVS

ovy e1 4 9.8 yA4S Svi 262 OId 13d NVNr NVS

(8z1
-€Z :03d) "0¥VY.L3¥3IND 'SILNOW 13IN03Z3
€2 9e 65 x4 X3 96 S3LINOW 13IND3IZ3  OIdIDINNW ‘OAY3IO 13 AvalvO01 ‘NOOYI
SIYOT4 OQHVIIY VHINID ¥V100S33dd
N3 SONVE 30 OINAQW 3a NQIOV.LITIEYHIY

(vaianaLy
NQIOV180d)

(OAIL3r80MVIONILOd
SIUENOH sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

soL03xIa OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON

SORIVIOI43NTE

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

G oyviz¥ano



Pag. 57171

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

[43°]

002

164

6198

6198

Seol

0989

LLeE

LL91L

6198

SIUENOH

SIS 204 v6e 16€

0se 0SS 00l 0S1L

868 6891 SSL Sv8
§2si6 6LLLLL 0oe 0L
G2S16 6LLLLL LLL 8c¢
6viL v8Le 9€l L

oviL 0oovi 0eve 04S¢
LESE 8069 9062 6v0€
oL8lL L8v€ 1SS €09
§2SL6 6LLLLL 0801 0081

(OAIL3r80MVIONILOd
sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

SeAJE43pa4 S3PEPU3 Se| 3p OJuBIWIoaeLI04
18 eJed SaUOIdEI0dY 9p OpUO4 u m m <u \\\
ouadwasaQ ap e9yj19ads3 uojoen|eay

‘04D ‘OJd 13A NVNI NVS ‘VLSIAVNING
30 AvadINNWOD V1V 0S300V 3d ONINYD
N3 OLN3IWIAVd 3A NOIDV.LITIgYHI3Y

‘0d0
‘0Jd 13a NVNr NVS ‘013N N3 30 OHONVY
30 avalmvoo1 v N3 NIWdVYO 13d avanio
0O1¥3Nd 377vD 3A NOIOV.LINIgvYHIY

(€60-€2 :03d) "O¥V.LIYINO
‘O¥V.LIHIN0O OIdIDINNIN ‘INDIUNVF VSO
VLNVS QvaiTvo01 ‘IN938NYr VSOY VINVS
30 VOINOILITOd AVAISYIAINN V1 N3
‘(VdV.13 '¥az) 13AIN NN 30 OONVENA OdIL
VION3D03d 34 0121413 3a NOIOONYLSNOD

16 OId 13d NVNr NVYS

0se OId 13d NVNl NVS

0091 0¥Vv.13y3IN0

"O¥D ‘O 13d NVNI NVS
‘|HLNVE S34V10S 3a avalvoo1Vv1N3
VIONVLS3 V1 377vO V13d NOIOVLITIgYH3Y

00l OId 13d NVNr NVS

"0OdD 'OJd 13A NV NVS ‘NvNr
NVS OA3NN 30 avalvo01 V1 N3 S3A3Y
OIOVYNOI 017 377vD V130 NOIOV.LITIgvHIY

Sve OId 13d NVNr NVS

‘0¥0
‘S3LNOW 13IND3Z3 “IYNY3E 'STLNOW
131N03Z3 377V 3A OLNIINVHOr3an

£6¢ S3LNOW 13IND3Z3

'0¥D ‘NYdVINDSINDIL
“IVdIOINN V¥3038V0 'VHY3S O¥3dINNr
AVYd 37IVO V NIWZVr 130 371v0
30 ONWVYL ‘NVNF NVS Ol 130 SINIOYYW
SV1 N3 SOYEWOH 3d NOIOVY3dNO3y

0004 NVdVINOSIND3L

‘040
‘YHOAI93IXHOD ‘'Ya3rdL TVIONIAISIY
OLN3INVYNOIOOVYL ‘0avyo13g
03SVd 3T71v0 30 OLNIINVHOran

‘OdD ‘OJd 13a NVNI NVS ‘0¥3avzvOo
30 avarvoo1 V1 30 ASYE3ILNOW
377vO N3 OLNIWIAVC 3A NOIOVLINIgYHIY

"OYD ‘0¥ 130
NVAr NVS 3d avaditvoov13d S31v0
SVIMVA N3 OLNIWIAV 3d NOIOV.LITIEVHIY

GS6S Yd0aI93¥d00

09LL OIY 713d NVNr NVS

0882 OId 713a NVNr NYS

(vaianaLy
NQIOV180d)
S0L103yIa
SOINVIOI43N3g

OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON

G oyviz¥ano



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57172

6681

2eol

106

8651

009

Ll

69%

000001

brLE0S

¥6282

SIUENOH

€902 296¢€ oSt 0st
0€9l asee ocy 0€9
616 0z8L 106 616
cv8l ovve 661 126
00S 00LE 0Ll o€l
SLL 982 06 ovl
€8S 2eol €Ll €le
195211 L9sele 009 919
G98€CS 6092201 Sv80L €ceLl
G860€ 61265 9E0€L L0EYL

(OAIL3r80MVIONILOd
sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

SeAljeIapa4 SapepU3 S| 8p OJUBIWINa[E 04
1@ eJed sauoidelI0dy 8p 0puoy m m m <u \\\

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

‘OYO 'S3LNOW
13IND3Z3 “IYNY34 30 avalnvool
VN3 ‘OA3NN ‘08 N3 SITdILINW
SOSN 30 NOTVS 30 NOIDONYLSNOD

"‘OYD ‘NVIWITOL
30 OIdIDINNN 13 N3 ‘'VdV.13 Vil VO
V130 OINOLNY NVS 3d NOIOVYO313d V1 N3
092171aNnd 0avdanN1Y 3a NOIOYLINIgVYHIY

‘OYO ‘Ojd 130 NVNF NVS
0z8L OIY 713d NVNr NVS ‘OIJ3WN3 30 V1114avNO 3a avarivooi vl
N3 TVdIONIYd 3T77vO 30 NOIOVLINIgVHIY

00€ S3LNOW 13IND3Z3

0sol NVYWITOL

‘OYD ‘SILNOW 13INDIZ3 ‘'0AY3I0
13 30 avainvoo1Vv13a 109.1n4d 30 OdWVO
73 N3 SONVSE A SYAVHO “TvH13WIN3d
0aviNddIO 3d NOIDONYLSNOD

0zLL S3LNOW 13IND3Z3

‘04D '003800S3 0¥A3d (YNVOIYIWVYNY
“IVNYO/VINHOL3Y 31TvO 30) O¥3I¥HIND
JLNIDIA 3TTVO TVHOILNI NQIOVZINVEAN

‘OYVY.LIYIND ‘003S OAOHHY
‘OLINISYS 130 0¥30N¥D 13d avarvool
V1 N3 S37dILTINW SOSN 3d YHONVO
N3 3¥EWNNHO3L 3A NOIDONYLSNOD

VdIONIdd ONIWYO N3 TVZI¥dVYO
JSOr NVS ‘NJNOVOr NVS N3 0134ONOO
30 NOIOV.INIWIAVC 30 NOIDOONYLSNOD

‘0¥0
‘YHOAI9IYHOD ‘YHvEdYE VINVYS ‘VdV.13
VANNO3S ‘SYNIANYD O¥VZY13T1VO
A OLINITOW 73 377vO N3 OAvya3dn3a
OLN3IWIAVd 3a NOIOVLITIgVYHIY

O¥D ‘0¥V13¥3IND
‘INO3UNVF VSOY VINVS ‘'VINIT 30 VSO
V.INVS 30 O1dW3L 130 3HHO0L A VINANO
V130 NOIOVINYLS3Y A NOIOVAYMISNOD

"O¥V.LIYIND ‘vy¥3s 3a
NVdIVr ‘NVdVr 30 O9VILNYS 3d NOQISIN
V130 NOIDYHNYLS3Y A NOIOVAYISNOD

00€ 00380083 O¥a3d

0€e 003S OAOHNY

98¢ NINOVYOr NVS

glel Yd0dI93¥d00

89122 O¥v.L3y3INd

£¥€L2 Nvdvr

(vaianaLy
NQIOV180d)

soL03xIa OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON

SORIVIOI43NTE

G oyviz¥ano



Pag. 57173

SeAJE43pa4 S3PEPU3 Se| 3p OJuBIWIoaeLI04
” e A4V MY

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

"O¥D ‘00380083 0¥A3d ‘ZITVZNOO
S9 SS ozl 9l 143 o€ 0Qd38090s3 O¥a3d OININOId3 'YHOINVYO0E Z3TVZNOO
OOSIONVYH ¥Y100S334d N3 vadve

‘O¥D 'SILNOW 13IND3Z3 3a OIdIDINNW
73 N3 ‘'OAY3I0 13 30 Avainvoo
661 126 0zl 0L 08 0S1 S3LNOW 131ND3Z3 V1 N3 ‘NVINZND OHOVIVO 13V4vY
371V N3 O¥3LYON NOD OAvIOVdN3
0Qavyda3ding 3d NOIDVLITIaYH3Y

‘0D ‘'0¥V.LIY3ND 3a OIdIDINNN
00052 00054 000052 0000% 00058 000szl 0¥v.13¥3INo T3 N3 'ZN1 V130 AV N3 00118Nd
3LYO0dSNVYL 30 SY|HVE 30 NQIOYNO3av

NYWITOL 3a OIdIDINN T3 N3 VAILYOd43a
YINLONYLSIVHLNI 3A NOIOVLINI8YHIY
O/A OLN3INVdIND3 ‘SOAILYOd3A
SOIOVdS3 S3HOrIn A SYW O9ILNOD

1991 G851 2see G851 ozy 5002 NVYAITOL

"O¥D 'YH0AI9IYHOD 3d OIdIDINNW
§6299 2¢5.81 1006 0€8L 0192 orv0lL Yd0aI93y-400 ‘€1% '3'0 S3ANTVL 30 NOIDOILOHd
HITINYNId
34 OIdIDINNIW 13 N3 VAILYOd3d
42 891 08¢ Se e 0L HITTIWVYNId YENLONYLSIVYHANI 3A NOIOVLINI8YHIY
O/A OLN3INVdIND3 ‘SOAILYOd3a
SOIOVdS3 S3HOr3n A SYW O9ILNOD

V1A3¥3avo
30 OIdIDINN 13 N3 VAILYOd3a
S6vE S0S1 000S 8602 206 000€ V1A3¥3avo YINLONYLSIVYHANI 3A NOIOVLINIgYHIY
O/A OLN3INYdIND3 ‘SOAILYOd3A
SOIOVdS3 S3JOr3In A SYW O9ILNOD

‘0dD '003S OAOYHYY 3d OIdIDINNW
26LL €26 1 9x4 sy €€C $89 0038 OAOHYHY ‘VFYNIL V1V O¥3ANIT 13a avaiINNNOD
V130 ONIWYD 3d NOIOVZINY3IAOW

IVIO0S 071049dvYS3a 3a
VIdV.L13403S V1 30 STTVIO0S SYWVHOOUd
V OAOdY 30 A ¥V100S3 FLHOdSNYHL
30 YAVYOO0dd 13 Vivd avaiNn

SVINVY9O SV1371v0
N3 OY3LYOW N3 OAVOVdW3 Oavya3ding

LA SOMBRA DE ARTEAGA

2ss 8v9 00z} St Selb 0se IVLVLS3 IONVOTY

891 [4:13 0S€ Sl 0z Se TI4NO8 30 OOTVINY

(vaianaLy
NQIOV180d)

(OAIL3r80MVIONILOd
SIUENOH sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

soL03xIa OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON

SORIVIOI43NTE

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

G oyviz¥ano

5 de noviembre de 2024



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57174

SeAJE43pa4 S3PEPU3 Se| 3p OJuBIWIoaeLI04
" e A4V MY

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

OOSIONVYL NVS V ONINYD

26l 802 00y cL 8L oSt T14NO8 30 OOTVINY N3 OY3LYOW NI OQYOVAWI OQvHa3dna
310A0D 130 VdWVYL 3TTVO
(92 8.¢ L2L S 09 1425 T4NO8 30 OOTVINY N3 OY3LYOW N3 OQVOVdWI 0avaa3dwa
Z3N|LIVIN SO 3T1TvD
891 [4:13 0S€ 29 0L cel TIdNO8 30 OO TVINY N3 OY3LHOW N3 OQYOVdWI Oavya3dna
VYNOV 30 0LISQd43d ONOILNY 130 3711v0
cL 8L 0S1L vi 9l 0€ T14NO8 30 OO TVINY N3 OYILHOW N3 OQYOVdINT OavHaIdNa
3LIN3N4 V1 VAINIAY
8€C 414 00S S8 G6 08l 714NO8 30 OOTVINY N3 O¥ILYOW N3 OaVOVdNT OavyaIding
¥NS 3L¥Vd Z3dynr 'Av
88C (4% 009 85 29 ozl 7I4NO8 30 OOTVINY N3 ONILYOW N3 OQVOVAWI OavHaIdWa
‘O¥D "1I4ANO8

30 OOVIWY "0l Ol¥YVE NY1LILINOX3IW

ozi oel 0s2 124 VA4 06 T14NO8 30 OOTVINY O9VILNYS 3d avarvoo1 v13a z3yynr

377vO N3 O¥3LHOW N3 OAVYOVdiNg
0Qvyad3diNg 3a NOIDONYLSNOD
"OHD ‘NVJTIWINH ‘SLY VE313¥YVO
oeele ozevl 08ss€e 898¢ 6152 Lvv9 NVdINWINH JINILSIX3 ONINVO 30 NOIOVLIIEVHIY
‘OYO ‘O

4 L € 4 2 € OIY 713d NVNr NVS 730 NVNF NYS ‘SITIONY 3dI734 TVHINIO

AV V130 OLNIWIAVC 3A NOIOVLITIEVYHIY

"O¥D ‘'003900S3 0¥Aa3d
S9 St oLl Lz €C 0s 003809083 0¥a3d ‘OLIONVILIHONMY 3d VIN3A V1 'SYW1Vd
37IVO 30 TVHOILNI NOIOVZINVESN

‘O¥D ‘00390083 0¥Aa3d ‘'YNN1311VO
002 oSl 0s€ oSt 4 Slc 003809083 O¥a3d N3 O¥3LYOW N3 OAVOOHY Oavda3dN3
30 OLN3WIAVd 3d NQIDONYLSNOD

‘O¥D ‘00380083
0¥a3d 'SY.LSOd SV1'VIS319I V1V
JINIYHL 3T7TvO N3 Od3LHOW N3 OAVYOOHY
0avyad3dN3 3d NOIDONYLSNOD

14 0€ SL [44 8l oy 0Q03800s3 O¥a3d

(vaianaLy
NQIOV180d)
S0L103yIa
SOINVIOI43N3g

(OAIL3r80MVIONILOd
SIUENOH sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN

OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

G oyviz¥ano



Pag. 57175

LA SOMBRA DE ARTEAGA

0061

0614

002

sev

009¢

00zy

6198

pove

L€€

oy

S62

0oLe

oLe

0088

00S

00vy

008¥

§2516

3:14

6¥5C

€€e

St

Sie

000¥

00¥

0009}

§26

0008

0006

6LLLLL

€108

¥99

S8

0L9

00zL

0L

009€

S€C

0081

oovi

SOl

ve

yove

L€€

L

yA4"

0o€L

08

oovy

S92

00ze

0091

Sk

92

6¥5¢

£ee

€l

851

SeAJE43pa4 S3PEPU3 Se| 3p OJuBIWIoaeLI04

@ esed sauoioe}I0dy ap 0puo4 u m m <u \\\

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

00s¢

0sL

0008

00S

000

000€

0ze

0S

€108

¥99

144

S0€

NVdVINOSIND3L

NVdVINOSIND3L

OId 13d NVNr NVS

OId 73d NVNr NVS

OId 13d NVNl NVS

OId 13d NVNr NVS

OId 13d NVNr NVS

OId 13d NVNr NVS

OIY 713d NVNr NVS

OIY 713d NVNI NVS

T4NO8 30 OOTVINY

T114NO8 30 OOTVINY

"OYD ‘NVdVYINOSIND3L 'YNITVAOVIN
V1 0144vE 13 N3 'SV|13 Z3aN|LHVIN
OJSIONVYH 3T1vO 3A NQIOVZINYEHN

‘OYD ‘NVdVINDSIND3L Vvl
V130 avarivoo V1 N3 'SOTIIHaN3n
SO7 30 3N0S0™ A SONZVINA
SO7 30 3NDS09 S31TVO 3d NOIOVZINVEIN

"OYD 'Old 13a NvNP
NVS 30 avarvoo1 V1 N3 ¥OAVA OL1NavY
130 VIONIAIANOD A NOION3LY 30 OYLN3O

'OYO 'OJd 13d NVNF NVS ‘OaNITVO
Yd3Aav1 V130 avalvoo vl N3 SO3LVIN
Z3d010470aY 3711v0 3d NOIOONYLSNOD

'Vdv.13 vl VLIV YINO1 03SVd N3 YNvEdN
N3IOVII 3 OLNIWIAVd 30 NOIOVLITIGVHIY

O¥D ‘Ol 13a NVNI NYS
‘3AV11 V130 avadinvoov13d s311v0
SVIYVA OLN3WIAVd 30 NQIOVLITIgVHIY

vdv1l3 vdl
"O¥D ‘O] 13d NVNr NVS 30 avaivoo
V1 N3 |HLINVE SYFNVYHO VINOTOD V1
30 NYdTIWINH 377D 3A NOIDONYLSNOD

‘0D ‘O 13d NV NVS V|oN1
VINVS 30 avalmvoo1 V1 N3 09TvadIH
13NOIW 377VO 3d NOIDONFLSNOD

‘0YD 'O1d 13a NvNP
NVS ‘VLVIN 30 OSYd 30 A¥AINNWOD V1
V 0S300V 30 ONINYD 3a NOIOV.LITIgYHIY

‘OYD ‘O 13d NVNI NVS
‘SOQY04d 3d VIONVLS3 3a avarvoo1 vl
V¥ 0S302V 3d ONINYO 3a NOIOV.LITIaYHIY

3LVNHYOVD 13d YO
N3 O¥3LHOW N3 0AVOVdW3 Oavya3ding

OSNO43Q7l NVS 3a NQONIY 13
N3 O¥3LHOW N3 0AVOVdW3 Oavya3ding

5 de noviembre de 2024

(vaianaLy
NQIOV180d)
S0L103yIa
SOINVIOI43N3g

(OAIL3r80MVIONILOd
SIUENOH sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN

OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

G oyviz¥ano



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57176

059

0289511

174

00S

0042

oSy

oSy

0S6

SIUENOH

(447

0s€

yoLiel

S92

009

ooee

0SS

0SS

0S0L

sS3y3ArNN

9.2

000}

L9¥89€C

00S

00LL

0009

000}

000}

0002

(OAIL3r80MVIONILOd
NQIOV180d)
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

SeAljeIapa4 SapepU3 S| 8p OJUBIWINa[E 04
1@ eJed sauoidelI0dy 8p 0puoy m m m <u \\\

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

scl sch 0se S3LNOW 131ND3Z3
seecl S99 0061 IVLVLS3 IONVOTVY
128021 8668¢C1 SLE6VC 0¥v.L3y3IN0
SS S9 ozl 74NO8 30 OOTVINY
08 ozi 002 NVdVINOSIND3L
0041 0o€z 000% NVdVINOSIND3L
192 882 SSS 71dNO8 30 OO TVINY
Lyl ol LLe T14NO8 30 OO TVINY
0SS 0S¥ 0001 NVdVINOSIND3L

(vaianaLy
NQIOV180d)
S0L103yIa
SOINVIOI43N3g

STUGWOH S3¥IArNN OIdIJINNIN

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

‘O¥D ‘S3LNOW 13IND3Z3 (SV.LN3av sv)
Or3yL SO13a 3ISOr NVS 3a avaivoo
V1 N3 NYWZNO OHOVIYO 13V4vY
OLINOYIO N3 O¥ILIOW NOD OQVOVdINT
0Qavya3dw3a 3a NOIDONYLSNOD

‘OdV.13¥3IN0 30 0av1ls3 13ad
S3AVAITVIA 3A VIHYNILNY NOIOVAYISNOD
30 SOrvavyl vyvd (ViH3.135y34
A OdIND3 'STTNIA A STINVFI 143
‘SYHNLNId 'SOY3OV ‘SO3YLAd
SITVINIALYIN) SOWNSNI 3d NOIDISINDAY

‘OdD
‘O¥V.L3¥3N0 3a OIdIDINNIN ‘OAVIN 3a "OdL
VZV¥1d N3 00S11390 30 NQIOONHYLSNOD

‘OYD "IINOSE 30 OOTVANWY “OLS OI¥Nve
NYILILINOX3W OOVILNYS N3 "O1S Olddve
V 'OdE O1dyvE ONIWYO N3 OIYVLINVS
3rvN3yad 30 3y 30 NOIOVLITISYHIY

'0dD ‘NVdVINDSINDIL
‘SO3LYW Z3dO1 0470aV VINO100
V1 N3 ORVLINNWOD OT1108dVYS3a
30 O¥.LN3D 13A VINY 3A NOIOV.LITIEYHIY

"OYD ‘NYdYINDSINDIL ‘SY109IN
NVS 30 avaivoOo1 V1 N3 'Svy3111§av1 3ad
VYNOZ V1 N3 NVNI NVS OIY 130 SINIOHYWN
SV1 N3 SOHEWOH 3d NQIDYIWHOINOD

'OYD “11ANOE 3a OO TVIWY 'VH3av
V130 avarvoo1 V1 3d S311VO SYIYVA
N3 Oavdd3dN3 3d NOIDONYLSNOD

"O¥D “14ANO8
30 OOTVINY ‘OONVNIL O¥A3d NVS
30 avarvoo1Vv13d vy3av1 V1YV ONINVD
N3 Oavdd3adN3 3d NQIDONYLSNOD

'0d¥D ‘NVdVINOSINDIL
‘SOLI¥¥30 SO 30 avdINNWOD
V1V 0S300V 3d NQIOVLITIaYHIY

01933A0¥d 130 JHENON

G oyviz¥ano



Pag. 57177

SeAJE43pa4 S3PEPU3 Se| 3p OJuBIWIoaeLI04
% e A4V MY

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

‘04D ‘NQT0D ‘Vdv.13
VI ‘OJY 130 TVHOILNI NQIOVLITI8VHIY

"O¥D ‘NVdVINOSIND3L
‘OY1IN3O VINO10D V1 N3 ‘SO3LYIN
TINNVIN VY S30HFH SONIN OWVHL ‘OAVIN
30 S 3T7TvO 3d TVHOILINI NOIOVLITIgVYHIN

‘0d0
00.¢€ 0oey 0008 00S 009 0oL NVdVINOSIND3L ‘NVdVINOSINOIAL ‘NVNr NVS 30 OI¥yve 13
N3 ‘YNN1 VIG3W 371vO 3d NOIOVZINVEYNN

‘0d0
‘OYVY.L34¥3ND0 34 OIdIDINNW ‘O¥3¥g3d
30 G 03SVd 30 YZOOVHVZ 0¥30Ny0
N3 0OSI7390 3d NOIDONYLSNOD

OY¥O ‘NOT0D “IVdIDINNW
V43038V0 ‘VdV.13 431 IVdIDINNW
OldV3ANTVE 13 N3 S3TdILTINN
SOSN 34 01214133 3d NOIDONYLSNOD

‘040
‘SINDYUVI 13 'SYTINDIWIHOIHO ‘Z3¥3d
ONVIYdIO A OdWYO 3NDIINT S3TIVO
30 OLNIINVHOr3W A NOIOVZINVYEHN

‘OYD “114NO8
0891 0z8L 00s€ V8¢ 9ve 0€9 74NO8 30 OOTVINY 30 0OTV3WY ‘0OTVIWY DVN SNdWYO
73 N3 VIY3134vD 30 NOIDONYLSNOD

O¥v13y3INo
‘0Jd 13a NVNF NVS 3a OIdIOINNN 13 N3
SOIDIAY3S 3A A SOAILYIYO3Y 'SO2I18Nd
SOIDVdS3 S3T1dILTIN 3A NOIOYOIHINSIQ

$8062 98062 LLL8S 96.€ S6.€ 16SL NO700

0§22 0sze 0009 002 002 00 NVdVINOSINO3L

0289511 yoLiel L9¥89€C L.€021 8668¢1 SLE6VC O¥v.L3y3IN0

0002 0002 000% 0004 0004 0002 NO700

0ze 08y 008 0L 06 09l S3INDAUVA 13

LA SOMBRA DE ARTEAGA

0v6C 090€ 0009 0L¥L 0€sL 000€ Old 13d NVNr NVS

"OYD ‘O1d 13a NVNF NVS 33 OIdIDINNN
oLl 9€8l 009€ G.8 §26 0081 OId 13d NVNl NVS 73 N3 SITIVO SVINVA 30 NOIOVLITISVHIY
‘OJd 13Aa NVNr NVS 3d avarvool
(01534 0zsi 000€ 086 0201 0002 OlId 13d NVNr NVS V130 11 317VA 130 S3NIQAVI VINOTO0O N3
£708.1N4 30 YHONVO 30 NOIDONYLSNOD

(vaianaLy
NQIOV180d)

(OAIL3r80MVIONILOd
SIUENOH sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

soL03xIa OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON

SORIVIOI43NTE

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

G oyviz¥ano

5 de noviembre de 2024



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57178

olvy

006

CLELY

16LL

68SV1S

S6.6LL

ozvee

0s

41429

822

0ove

SIUENOH

09y

00LL

1129¢

1611

8815€S

ori8l8

Levee

0s

085252

2Le

009¢€

sS3y3ArNN

968

0002

6¥9€0L

28€C

LLL6V01

L¥6.6S1

1¥899

00¥2LS

009

0004

(OAIL3r80MVIONILOd
NQIOV180d)
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

SeAljeIapa4 SapepU3 S| 8p OJUBIWINa[E 04
1@ eJed sauoidelI0dy 8p 0puoy m m m <u \\\

ouadwasan ap eslj19adsy uojoenjeay

Y991 JAVAY LEVE OId 13d NVNl NVS
(01°14 0SS 0004 NVdVINOSIND3L
yLLE 0002 VLLS 114NO8 30 OOTVINY
el44% 0002 ovve S3T0WY 3d TVNId
0Lv8 Ly/8 LS1LL o¥v.13y3Ind
162218 98V.€S L116¥01 0¥v.L3¥3IN0
9.6€ 116€ €66.L 74NO8 30 OOTVINY
14 oy S8 00380983 O¥a3d
01821 €18¥01 L162€2 O¥VvL13¥3N0
144 cle 00S NVdVINOSIND3L
oove 0092 000S NVdVINOSIND3L

(vaianaLy
NQIOV180d)
S0L103yIa
SOINVIOI43N3g

STUGWOH S3¥IArNN OIdIJINNIN

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

O¥V.L3Y3ND 'Oy 13A NVNI NVS ‘0009
0O¥y3D 30 AvaImvoOo1 V1 N3 Od3avin
T OJSIONVYL 371vO 3 NOIOVLINI8YHIY

‘O¥D ‘NVdVINOSIND3L 30
OIdIDINNIAI 13 N3 S3AVAITVIA SYIYVA N3
VOILTY4SY V10Z3W NOD NOIOV.LINIgvYHIY

‘OYD “14INOS 30 0OTVIWY 3a
OIdIDINN ‘0Z} "4°0 V1 NOO INONOYLNI
Y NQONIY 130 avaiNNWOoD V1
Y OS300V 3A 00 '3'0 3A NOQIOV.LITIGYHIY

‘O¥V.L3¥3N0 ‘SITONYV
30 YNId N3 ‘021 Tvd3034 VH31388V0
N3 ‘00I19YW 0183Nd TVNId VOILITYNIS

"OY¥D ‘0¥V13¥3IND
30 OIdIDINN 4S O¥Yd 3A NQIDONYLSNOD

‘0d0
‘OMV.L3IYIND ‘O43Y83d 3A S A ¥VLITIW
OdWYD TV YH3.134d8VO V 0S300V N3
V1370ZV1d N3 3LN3N4 3A NOIDONYLSNOD

“11INO8 30 OOTVINY
‘SOTIVO SOT 30 0Y¥H3D ‘02IN8Nd
3NOYVYd 130 TVIOILNI NOIOVLITISYHIY

"OYD ‘00380083 0¥Aa3d ‘Vr3d
V1 'Z34vNr OLIN3E VINVYNING Y13N0S3 N3
IVHL3NWIR3d Ya¥va 30 NOIOVLITIgYHIY

"OYD '0¥V.LIHIND
30 OIdIDINNIA ‘000+6 WM V 0€ "3'D NOD
30N¥0 130 01 "3'D 3A NOIOV.LITIAVHIY

"O¥D ‘NVdYINDSINDIL
‘SYONV18 SYWVY VINOTOO V1
N3 ‘NOWYYH NVS 3N0dVd 13 N3 SI1dILINW
SOSN 30 YHONYD 30 NOIDONYLSNOD

‘00
‘NYdYINOSIND3AL ‘SO3LVYN 23401 04100V
NOIOVITdAY VINOTOO V1 N3 VZNYHHVYO
ONVILSNN3A 377v0 N3 00I78Nd
0avyanNTY 30 d3d 3d NOIDONYLSNOD

01933A0¥d 130 JHENON

G oyviz¥ano



Pag. 57179

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

89

0oov oey 0€8 0ze 082
8¥¢ [4:7A 0004 (344 6.2
9/51 vZ6lL 00s€ 921 9¥SL
0€9 008 (U543 00¢ 00S
009 009 00zt 0S¢ 0s2

0S¢ 0s2 009 0L 09
9€0€L L0EVL eVeLT 0SLL 0S8L
2066 14744 14848 6Ll 69.
Lvese 8591 G28Ls 69911 L6vS
325447 veLLL §2092 LELEL 886€
LLL 91 8.2 33 191

(OAIL3r80MVIONILOd
SIUENOH sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

SeAljeIapa4 SapepU3 S| 8p OJUBIWINa[E 04
1@ eJed sauoidelI0dy 8p 0puoy m m m <u \\\

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

"OYD ‘NVdVINOSINDIL 'VSOWYHIH V.LSIA

00S NVdVINOSIND3L YINOTOO N3 ONION3 3711v0 N3 00118nNd
0OAavyanNIY 3a d3d 3d NOIDONYLSNOD
"O¥D ‘NVdVINDSIND3L
00S NVdVINOSIND3L ‘3ANVYO VANIIOVH VINOTOO V1 N3

S3INOr3TIvO SOI¥VYA 3A NOIOV.LITIgYHIY

‘O¥D ‘NVdVINDSINDIL 'SOLI¥Y3O SO
0182 NVdVINOSIND3L 30 avarvoo1 V1Y 0S300V N3 0011aNd
0OavdganNIv 3a a3¥ 3d NOIDONYLSNOD

"O¥D ‘NVdVINDSINDIL
‘34 VINVS VINOTOO V1 N3 00ZOHO

008 NVdVINOSIND3L IVNOSYd 3T71vO 3A NOIOV.LINIgYHIY
A SYLINONVE ‘SINOIDINYYND
30 NOIOONYLSNOD 3d VdV.13 VY3INIbd
‘O¥D ‘NVdVINOSINDIL ‘'O¥LINIO
005 NVdYINOSINDIL VINOT0D N3 'OAVIN 30 S 371vO V Z3yvNnr

AV 30 OWVYHL ‘01314d OWHITIND 31IVO
N3 NOIOVLITI8VHIY 30 VdV.13 VE3INIKLd

"0YD '0a3800S3 0¥A3d (IYNVO
o€l 00380083 O¥a3d 730 317v0) VINHO43Y A OLNIINVLNNAY
S371VO 30 NOIOONYLSNOD

'OYD ‘VHY3S 30 NvdIvr

0005+ NVATVP ‘SYHONV Sv¥a3id 30 avarvoo1 v
N3 ‘OINV.LINVS ONITI3Y 30 NOIOVITdINY
‘0HD 'VHOQIOTHHOD
gogc VHOQIOFMHOO 3 oigi0INNIN ‘P LY 3D 3Q NOIOY.LITIEVHIY
‘OND ‘NVdVINOSINDIL
30 OIIDINAIN *LYNNG ASNIH
09LL4 NYdVINDSIND3L 3TIV0 A NJWZV 03SVd ITIVO JHINT
JHAWON NIS 3TTVO 30 NOIOV.LIIgVHIY
0L} "3'0 V130 VOIQ0IN3d NOIOVAYISNOD
seLit NO100 V1 valvd SIVIN3LYW 3a NOIDISINDAY
57 T “OHD ‘NVATIWINH ‘ZNVS 13 ‘Vdv.L3

'VazZ v3d ONINYO 30 NOIOVZINVEYN

(vaianaLy
NQIOV180d)

soL03xIa OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON

SORIVIOI43NTE

G oyviz¥ano



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57180

089

6055

oSyl

00s€e

0sve

L110S€

SIUENOH

4 Sapepiu3 sej ap Il 104
18 eJed sauoioe}10dy ap opuo4 u m m <“ \\\

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

‘eidoud ugioeloge|3 :ajuang

0.0l 0SLL ore GES
1G86ES 09€5821 SL¥TL 28v2s
0SSL 000€ 00z 0o€L
000 00S. 00051 000se
0sse 000S 0SLL 0secL
18LLE 8612. 00041 00061

(OAIL3r80MVIONILOd
sS3y3ArNN NQIOV180d) STUGWOH S3¥IArNN
SOLOJAUIANI SORIVIOI4INIE

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

‘OYD ‘Ol 13a
G/8 OlId 13d NVNl NVS NVNF NYS avarvyoo ‘Znyd v13d Ol¥yve
N3 S3TVOON 371vO 3A NOQIOV.LITIgvYHI3Y

‘O¥D ‘'0dV13¥3IND
330 OIdIDINNW ‘IHLITYS TV 0¥S 30
NOOD INONOYINI 130 YHY3S O¥3dINNr
AVdd TVIA OTTINY 3A NOIOVLITIGYHIY

"O¥D ‘NYdVINDSIND3L
‘avaiNi¥L v13a avarnvool
V1 N3 TVA3IWNH OdIL OLNIINVLIVYL
30 VINV1d 30 NOIDONYLSNOD

156vC) 0¥v.13d3No

00s¢ NVdVINOSIND3L

‘040 ‘NYdVINOSIND3L ‘O¥LN3ID
VINOT0O "LNVYNOQ AYNIH 3T1VO V NJWZVr
377vO 3A OWVHL ‘NvdVINOSINO3L 3d
OIdIDINNN TV OS300V 3d NOIOV.LITIgYHIY

0000 NVdVINOSIND3L

"O¥D ‘NVdVINOSIND3L
‘S3LV13d3L SO13a Ol¥yve 13
N3 ‘'S310SVHIO 31TV 3d NOIOVLITIaVHIY

oove NVdVINOSINO3L

‘O¥D ‘NVdYINOSINDIL ‘0¥.LN3O VINO10O
N3 ‘FLIN3INOd Z38yNr 37TvO 3d TVHOILNI
NOIOVLNIgGVHIY 30 VdV.13 YH3WINd

0009¢ NVdVINOSIND3L

(vaianaLy
NQIOV180d)
S0Lo3¥Ia
SONVIOI43INIE

OIdIJINNIN 01933A0¥d 130 JHENON

G oyviz¥ano



5 de noviembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 57181

Pregunta 17: ;Cual es el método para cuantificar y determinar la poblacion
potencial y objetivo?

Respuesta: No aplica;

Sin embargo, para cada proyecto/programa que se registra en el médulo de “Banco de
Proyectos” del sistema denominado “Programa Integral de Control, Aprobaciéon y
Seguimiento de Obra” (PICASO) existe un apartado en el que se registran los
beneficiarios directos e indirectos, mujeres y hombres en cada caso, que, para el Fondo
en cuestion, la poblacion objetivo equivale a la poblacion potencial, o sea, los
beneficiarios indirectos; y los beneficiarios directos corresponden a la poblacion
atendida.

Dicho sistema es normado por los “Lineamientos para la Administracién y Ejecucion de
Recursos Publicos para Obras y Acciones, emitidos por la Direccion de Gasto Social
(DGS), mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos y/o programas
en el médulo de “Banco de Proyectos”, y dependiendo del monto de los mismos, es
requisito el tipo de andlisis aplicable, dichos rangos estan definidos en el articulo 5 de
los Lineamientos mencionados como a continuacion se establece:

1. Andlisis Costo y Beneficio, fraccion Il del articulo 5: Es el documento que contiene el
analisis socioecondmico de la Obras o Accién a nivel de prefactibilidad, a fin de
determinar la conveniencia de llevarla a cabo, mediante la valoracién, en términos
monetarios, de los costos y beneficios asociados directa e indirectamente a la
ejecucion y operacion de dicha obra o accién, cuando el monto de la misma supere
los 10 millones de Unidades de Inversién (UDI).

2. Cédula de Proyecto, fracciéon V del Articulo 5: Documento que contiene el analisis
socioeconomico, consistente en una descripcién detallada de la problematica o
necesidades a resolver con la Obra o Accion a llevarse a cabo. Se aplicara la Cédula
de Proyecto para proyectos de infraestructura con un monto inferior a 1.7 millones de
UDI y para proyectos de acciones con un monto menor a 870 mil UDI.

3. Ficha Técnica, fraccion Xll del articulo 5: Documento que contiene el analisis
socioecondémico, consistente en unan descripcion detallada de la problematica o
necesidades a resolver con la Obra o Accion a llevar a cabo. Se requerira la Ficha
Técnica para Proyectos de Infraestructura a partir de un monto de 1.7 millones de
UDI y, en el caso de Proyectos de Acciones, a partir de un monto de 870 mil UDI
hasta 10 millones de UDI.

Para efectos de la determinacion de los limites de los rangos descritos en el parrafo
anterior, se toma el valor de la UDI correspondiente al primer dia el mes de enero del
ejercicio fiscal correspondiente.
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De esta manera se cuenta con la informacién cualitativa y cuantitativa para dichos
proyectos y/o programas, entre ella, la concerniente a la poblacién beneficiada y también
se cumple con la normatividad aplicable al fondo.

Durante la Evaluacién Especifica de Desempefio FAFEF 2023 y derivadas de las
recomendaciones emitidas en la Evaluacién para el afo fiscal 2022 por el equipo
evaluador ICMA-ML México-Latinoamérica, en donde fueron adoptadas por la Direccion
de Gasto Social como un Aspecto Susceptible de Mejora para el afo 2023, es que se
incorporo6 al Banco de Proyectos del sistema PICASO la desagregacion de Beneficiarios
Directos (poblacion atendida) por tipo de sexo (mujer/hombre) y Beneficiarios Indirectos
(poblacion potencial y objetivo) por tipo de sexo (mujer/hombre) por cada proyecto
autorizado (se puede ver en su ficha técnica de cada proyecto financiado por el fondo en
comento), y por tal motivo en el reporte de cierre 2023 es que se cuenta con esta
informacién desagregada por tipo de sexo por cada una de las obras financiadas con el
FAFEF 2023.

Apartado 4: Resultados del Fondo

Pregunta 18: ¢;Cudles fueron los principales destinos del gasto autorizados del
recurso del programa que opera con Recursos Federales Transferidos durante el
ejercicio fiscal para el Estado de Querétaro segun lo establecido en la Ley de
Coordinacion Fiscal?

Respuesta: Descriptiva;

En apego a los Destinos del Gasto del FAFEF, de acuerdo a los sefialado en el articulo
47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, los destinos en los cuales se aplicaron y ejercieron
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) 2023, fueron:

Tabla 5. Destinos del Gasto FAFEF 2023.

Il. Inversion en Infraestructura Fisica $672,033,461.99

IV.  Saneamiento de Pensiones $153,790,667.35

VIII. Fortalecimiento de la Educacion Publica $2,036,500.64
TOTAL $827,860,629.98

Fuente: Elaboracion propia.

Evaluacion Especifica de Desempefo

71
//l F A F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
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Pregunta 19: Cuales fueron las principales Dependencias o Entes Publicos a las
que se les autorizé recursos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos durante el ejercicio fiscal?

Respuesta: Descriptiva;

Se identifican un total de 25 ejecutores en el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) para el ejercicio 2023:

Tabla 6. Ejecutores FAFEF 2023, inversion y sus clasificaciones segun la LCF.

EJECUTOR

Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas
(SDUOP)

Infraestructura Fisica

IMPORTE
CLASIFICACION AUTORIZADO

$171,923,907.34

Municipio de Tequisquiapan Infraestructura Fisica $168,303,020.32
(ng:g;on Estatal de Infraestructura de Querétaro InfasstiictirE Flsica $159,602,283 49
Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el : ;

estado de Querétaro (USEBEQ) Saneamiento de Pensiones $78,000,254.22
Municipio de San Juan del Rio Infraestructura Fisica $63,015,803.64

Colegio de Bachilleres de Querétaro (COBAQ)

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa de
Querétaro (IIFEQ)

Municipio de Pedro Escobedo
Municipio de Amealco de Bonfil
Secretaria de Finanzas

Saneamiento de Pensiones
Infraestructura Fisica

Infraestructura Fisica
Infraestructura Fisica
Saneamiento de Pensiones

$50,000,221.93
$29,256,192.37

$14,969,331.39
$12,931,866.48
$10,321,309.97

Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ) Saneamiento de Pensiones $10,000,000.00
gﬁg‘r‘;‘;rg‘z'lN%eé’ggg)y la Recreacién del estado de o ociry ctura Fisica $9,867,999.99
Municipio de Ezequiel Montes Infraestructura Fisica $8,897,561.51
Municipio de Huimilpan Infraestructura Fisica $7,516,977.23
Municipio de Jalpan Infraestructura Fisica $6,075,597.88
Municipio de El Marqués Infraestructura Fisica $4,987,955.41
Municipio de Corregidora Infraestructura Fisica $4,952,230.38
g;ggg dieQE:trZ?;?z (g:?gﬂcgé)y Tecnologicos del Saneamiento de Pensiones $3,668,870.42
Municipio de Colén Infraestructura Fisica $3,437,277.60
Municipio de Arroyo Seco Infraestructura Fisica $2,498,740.39
Municipio de San Joaquin Infraestructura Fisica $2,496,916.73
(Sseé:lrjeéasrlgo)de Desarrollo Social de Querétaro Foﬂalecm;zg}icé:ducacwn $2,036,500.64
Entidad Superior de Fiscalizaciéon del Estado (ESFE) Saneamiento de Pensiones $1,800,010.81
Municipio de Toliman Infraestructura Fisica $999,906.23
Municipio de Pinal de Amoles Infraestructura Fisica $299,893.61
TOTAL $827,860,629.98

Fuente: Elaboracion propia.
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Pregunta 20: Analisis de la informacion financiera.

Respuesta: Descriptiva;

En las siguiente tabla se puede observar el presupuesto ejercido en sus diferentes
momentos contables, desde que es aprobado hasta su ejecucion, asi como los
rendimientos que el recurso genera y el reintegro de los mismos rendimientos segun el
afo fiscal consultado desde 2019.

Es notorio el crecimiento que el Fondo ha tenido, sobre todo el ultimo afio bajo
evaluacion, en donde el FAFEF crecié un 15.88% con respecto al afio 2022, es decir,
paso de ejercer $696,385,944.54 pesos a $827,860,629.98 pesos.

Anexo 6 Informacién Financiera

Ciclo del R -
recurso v eintegro de
transferido Aprobado Pagado Comprometido Re(lzra\tei?arlos Rendimientos
P financieros

2019 $551,965,408.26 $551,965,408.26 $551,965,408.26 $551,965,408.26 $ 2 $83,783.00
2020 $575,713,497.10 $575,713,497.10 $575,713,497.10 $575,713,497.10 $ - $21,583.00
2021 $575,138,653.29 575,138,653.29 $575,138,653.29 $575,138,653.29 $ - $34,576.00
2022 $696,385,944.54 $696,385,944.54 $696,385,944.54 $696,385,944.54 36,654.62 $5,030,556.52
2023 $827,860,629.98 $827,860,629.98 $827,860,629.98 $827,860,629.98 $ - $22,470,663.58

La siguiente tabla muestra las fuentes de financiamiento del programa que opera con
Recursos Federales Transferidos en el afio 2023, que al igual que en afios anteriores, el
FAFEF es financiado solo con recursos federales.

Tabla 7. Fuentes de Financiamiento 2023.

Fuentes de financiamiento del
programa que opera con

$ Gasto % de
Recursos Federales s
Transferidos (Pesos) Participacion (del total)
(Ao 2023)
Fondo federal 827,860,629.98
Recurso estatal 0.00 0
Ingresos propios de las 0.00 0
Dependencias y Entes Publicos '
Total 827,860,629.98 100%

El recurso FAFEF, en su clasificacion por objeto del gasto, ejerce $340,570,177.13
pesos, el 41.14% del presupuesto total en el capitulo 6000 referente a la clasificacion
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612: edificacion no habitacional y 614: division de terrenos y construcciéon de obras de
urbanizacién, siendo este el rubro de mayor gasto, tal y como se puede apreciar en la
siguiente tabla:

Tabla 8 Fuentes de Financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Fuente
Descnp(:Ion IR -
113 - Suel
e ‘fr:::al 15,874,469.25 15874,469.25 15.874,469.25
P 1012 FAFEF
permanente

131 - Primas por

afos de servicios 502.10 502.10 502.10
131 efectivos 1012 FAFEF
prestados
134 - 2,328,484.42 2,328,484.42 2,328,484.42

134 Compensaciones 1012 FAFEF

144 -

144 Aportaciones 1012 FAFEF
para seguros

206,129.01 206,129.01 206,129.01

154 -

154 Prestaciones 1012 FAFEF
contractuales

389,019.67 389,019.67 389,019.67

159 - Otras
prestaciones 1012 FAFEF 346,109.31 346,109.31 346,109.31
159 sociales y
econdémicas

171 - Estimulos

171 1012 FAFEF
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Fuente
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P —

or tipo de beneficiario
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8,855,483.54

211 - Materiales,
utiles y equipos
211 menores de
oficina

1012 FAFEF 8,966.71

216 - Material de

216 limpieza 1012 FAFE 9,5635.20

234 -
Combustibles,
lubricantes,
aditivos, carbon
y sus derivados
adquiridos como
materia prima.

234 1012 FAFEF

11,686,383.18

245 - Vidrio y
productos de
vidrio.

1012 FAFEF 336,237.60

245

246 - Material
246 electr’|c9 y
electrénico.

75,010.05
1012 FAFEF

247 - Articulos
metalicos para la

247 i
construccion.

1012 FAFEF 2,407,563.56

249 - Otros
materiales y
articulos de
construccion y
reparacion.

249 1012 FAFEF 5,036,388.10
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8,855,483.54

8,966.71

9,5635.20

11,686,383.18

336,237.60

75,010.05

2,407,563.56

5,036,388.10

Fmanmamlento Modificado

8,855,483.54

8,966.71

9,535.20

11,686,383.18

336,237.60

75,010.05

2,407,563.56

5,036,388.10
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Fuentes de financiamiento del progr or tipo de beneficiario

Descripcion FlnanC|am|ento Modificado

251 251-Productos 1) EapEE 106,720.00 106,720.00 106,720.00
quimicos

basicos.

256 - Fibras
sintéticas, hules,
256 plasticos y 1012 FAFEF 99,310.50 99,310.50 99,310.50

derivados.

272 - Prendas de
seguridad y
272 proteccién 1012 FAFEF 68,282.56 68,282.56 68,282.56

personal.

281 - Sustancias

281 y materiales 1012 FAFEF 149,814.00 149,814.00 149,814.00
explosivos.

291 -

291 Hemramientas 1012 FAFEF 80,401.31 80,401.31 80,401.31
menores.

298 -
Refacciones y
accesorios
menores de 1012 FAFEF 13,006.51 13,006.51 13,006.51
maquinaria y
otros equipos.

298

351 -
Conservaciéon y

351 mantenimiento 445 FAFEF 9.867,999.99  9,867,099.99  9,867,999.99
menor de
inmuebles.

451 - Pensiones 81,195,596.78 81,195,596.78 81,195,596.78

451 1012 FAFEF

452 1012 FAFEF
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Fuentes de financiamiento del progr

Fuente
Descripcion

P —

ICMA-ML

México/Latinoamérica

or tipo de beneficiario

541

566

567

612

614

615

751

452 -
Jubilaciones

541 - Vehiculos y

Equipo Terrestre. 1012 FAFEF 2,036,500.64

566 - Equipos de
generacion
eléctrica,
aparatos y
accesorios
eléctricos.

1012 FAFEF 70,073.79

567 -
Herramientas y
maquinas-
herramienta.

1012 FAFEF 64,513.00

612 - Edificaciéon

no habitacional.

1012 FAFEF 69,702,121.58

614 - Division de
terrenos y
construccion de
obras de
urbanizacion.

1012 FAFEF 54,777,109.36

615 -
Construccion de
vias de
comunicacion.

1012 FAFEF ~ 216,090,946.19

751 - Inversiones

en fideicomisos 1012 FAFEF
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Fmanmamlento Modificado

34,273,563.30

34,273,563.30  34,273,563.30

2,036,500.64 2,036,500.64
70,073.79 70,073.79
64,513.00 64,513.00

69,702,121.58 69,702,121.58

54,777,109.36

54,777,109.36

216,090,946.19 216,090,946.19
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Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

e I me ]

Descripcion Financiamiento Modificado

del Poder 10,321,309.97  10,321,309.97  10,321,309.97
Ejecutivo.

832 -
Aportaciones de
832 la Federacion a 1012 FAFEF 301,383,078.80 301,383,078.80 301,383,078.80
municipios.

Total 827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98

Lo relacionado a la planeacién, programacion y asignacion de recursos se publica en el
Diario Oficial de la Federacion mediante el “Acuerdo por el que se da a conocer a los
gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la
ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”.

Tabla 9. Calendario de ministraciones FAFEF 2023 al estado de Querétaro.

[ Mes | Dia___| Presupuesto Aprobado

Enero 31 $67,988,631
Febrero 28 $67,988,631
Marzo 31 $67,988,631
Abril 28 $67,988,631
Mayo 31 $67,988,631
Junio 30 $67,988,631
Julio 31 $67,988,631
Agosto 31 $67,988,631
Septiembre 29 $67,988,631
Octubre 31 $67,988,631
Noviembre 30 $67,988,631
Diciembre 15 $67,988,625
Total anual $815,863,566

Fuente: Elaboracion propia, con informacién del “Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas
la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y
Municipios”.

Adicionalmente al “Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribuciéon y calendarizacion para la ministracion durante el Ejercicio
Fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones
a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades
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Federativas y Municipios”; la planeacion de la asignacion de los recursos financieros esta
respaldad por el titulo noveno de los “Lineamientos para los Recursos del ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion Transferidos al Estado de Querétaro”.

A su vez, la Direccion de Gasto Social (DGS) cuenta con sus “Lineamientos para la
Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para Obras y Acciones”, y un sistema
denominado “Programa Integral de Control, Aprobacién y Seguimiento de Obra
(PICASO), mediante el cual, los ejecutores del gasto registran sus proyectos y/o
programas en el modulo de “Banco de Proyectos”, y dependiendo del monto de los
mismos, es requisito el tipo de analisis aplicable, dichos rangos estan definidos en el
articulo 5 de los Lineamientos mencionados.

Pregunta 21: Analisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el Sistema
de Recursos Federales Transferidos (SRFT), asi como las programadas en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y los Reportes de Avance de
Indicadores (RAI) trimestrales o los documentos equivalentes.

Respuesta: Descriptiva;
Indicar si:

¢ El programa cuenta con indicadores construidos con perspectiva
de género para asegurar la igualdad de género o a la mejora de

= ; o i
las condiciones de mujeres y nifas? No aplica
¢Los indicadores se reportan con informacion desagregada por
sexo o poblacion perteneciente a grupos en situacion de ;

No aplica

vulnerabilidad?

Para el afno 2022, el andlisis de los indicadores en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) nos arroja la siguiente informacion:

1. El indicador del Fin destinado a contribuir a promover finanzas publicas
subnacionales sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos
federales a las entidades federativas no define una meta anual ya que el recurso
2022 no se empled para saneamiento financiero.

2. Los indicadores del Proposito destinados al fortalecimiento de las finanzas
publicas estatales definen una meta anual del 20.72% como porcentaje de los
ingresos propios con respecto del ingreso estatal disponible y un 56.21% como
tasa de variacion del ingreso estatal disponible, mismos que cierran el periodo
2022 con un 108.92% y un 125.96% de cumplimiento con respecto a las metas
programadas respectivamente.

3. El unico componente de la MIR que tiene como objetivo asegurar la aplicacion de
los recursos federales transferidos en los rubros de gasto establecidos en la Ley
de Coordinacion Fiscal presenta informacién en solo uno de los ocho indicadores
incluidos en la MIR:
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a. Elindicador destinado a medir el porcentaje del monto ejercido en inversion
en infraestructura fisica en el estado de Querétaro con respecto del monto
total del FAFEF ministrado a la misma entidad define una meta anual del
100% y logra un cumplimiento del 100% al cierre del periodo.

b. El resto de los indicadores no presenta metas para el ejercicio fiscal 2022
ya que no se les destino presupuesto a esos rubros de gasto por parte del
estado de Querétaro.

4. El indicador de la unica actividad de la MIR que tiene como objetivo medir el
porcentaje del gasto ejercido del FAFEF por el estado de Querétaro con respecto
del monto anual aprobado del FAFEF a la misma Entidad se cumple en un 100%
en base a la meta establecida para el cierre del periodo 2022.
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. Q QUERETARO //’
QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
ST 4 [ Adelante. |

Pregunta 22: Analisis del Costo Efectividad y Costo Promedio por Beneficiario
Atendidos (CPBA) del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta: Descriptiva;

Tal y como se comentd anteriormente, lo relacionado al andlisis de beneficiarios con
respecto al ejercicio presupuestal del Fondo requiere un desglose por proyecto, ya que
todos los proyectos ejecutados en el afio fiscal 2023 presentan caracteristicas diferentes
en cuanto a poblacion potencial, objetivo y atendida, asi como presupuestos distintos
segun la necesidad detectada en cada caso, sin embargo, para el caso especifico del
FAFEF el analisis Costo Efectividad no aplica, ya que no considera factores unicos de
cada proyecto y la poblacién beneficiaria segun la problematica a atender en cada caso,
es decir, la practica de este analisis hace injusta la medicion de los proyectos desde esta
Optica.

La Direcciéon de Gasto Social lleva a cabo un analisis Costo Beneficio por proyecto
considerando la poblacién a beneficiar de manera directa e indirecta, y es asi como se
validan las obras y acciones en las cuales se ha decidido invertir por parte del FAF en
cuestion, este analisis presenta una medicién mas pertinente por cada uno de los
proyectos ejecutados para el afio fiscal es cuestion.

El Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) resulta de la division del gasto total
de inversién del afio que esta evaluando en la operacién del programa publico de la
dependencia (GTIP) entre el nimero de beneficiarios atendidos en el afio por el
programa FAFEF (TBP), tal y como se muestra en la tabla siguiente:

Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA)

Gasto total de inversion del ano que esta
evaluando en la operacion del programa publico
de la dependencia

(GTIP)

Beneficiarios atendidos en el afio por el programa
(TBP)




Pag. 57213

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

"O¥D ‘0¥V13¥3IND 3a
OIdIDINNIA ‘000+6 INM V 0E
'3'0 NOO 30N¥O 130 0t
‘3’0 3A NOIOVLITIEYHIY

€l'se $ 00¥C.S L162€2C 1Z°00Z°¢8L'8  LZ'00Z'€8L'8 Odv13d3nd

"OYO ‘0¥V13I™IND
‘043”834 3A S A UVLITIN
OdNVD TV Vd313ddvO
v 0S300V N3
V1370Zv1d N3 3IN3INd
3ad NOQIODONILSNOD

"OYD ‘0¥V13¥3ND
3d OIdIDINN 13 N3 'ZN1
08°LL $ 0000s2 0ooscl LE'086'VLY'L LE°086' VLY L O¥v13d3nd V1 3a 'AV N3 02I1and ¢
31JOdSNVYL Ele]
SVIHvVE 3d NOIOvNO3av

"O¥D ‘0¥v.1I¥3IND 3a
OIdIDINNIAI ‘O¥3¥g34 3a
0£0L $ 19%89¢2 G/E612 11261695  L1'/61'695°C odv13¥3IND § 03SVd 3A VZOOvHvZ ¢
0¥30NYO N3 092SI113490
3a NOQIOONYLSNOD

‘0D ‘0¥V13y3IND
3d OIdIDINNIN ‘OAVIAl 3d
‘Odl VZV'1d N3 00SI1390
ad NOQIODONHLSNOD

vest $ L¥6.6GL L1.16¥01 08'652°20L'9L  08'6GZ°L0L'9) odv13d3ndo

SO0l $ L9¥89€¢C GLE6VC €G'C79L'G0S'C  €5929.°'G0S°T O¥v.13d3N0O

(vado) (OAILarg0
OQIaN3LVY / IVION3LOd
OINVIOI4ANIE | NOIOV180d)

(vaianaLy
NOQIOV180d)
SOL03¥Ia
SOIMVIOI4ANIE

oaidyara 0OavoIdiaon OIdIJINNIN 0L123A0%¥d 130 FHFNON
d0d OIJ3NO¥Ud | SOLOIUIANI
01S02 SORIVIOI4aNTE

"£20Z 434V4 opipuaje oueloyauaq Jod oipawoid 01s0D “0} elqeL

["aiceiop Jsoninp | iy
0QV153 130 ONMIIEOD QYVLIHIND * =k ?
oy¥vLI¥IND G : e




5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57214

€e'qeh $
€0°/8 $
62'LL $
9L'vy $

(vado)
0aIaN3aLy
OI¥VIOI43Nag
¥0d Ol1a3aNoNd
01802

L7899

42154

Ge8ls

000S¥

(oAlLarg0
/ IVION3LOd
NOIOV180d)
SOLO3MIANI
SOIVIOI4aANIY

€66/

e

09121

00051

(vaianaLy
NOQIOV180d)

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

16'¥22'966

19°€68'662

G9'96€'€TZ'L

06°'20%°1L29

oaidyar3a

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4

16'¥2.'966

19°€68°662

G9'96€£'€CZ’ L

06°L0¥'L29

0avoldiaon

1 /S
oovisa T30 908 QiVLIHIND
‘\\ ouv13¥3IN0 G

434Vd o/

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

114NOg
30 OOTVINY

S3TONY 3A 1VNId

NVdVINOSINO3L

(e]}<]
13Ad NVNF NVS

OIdIDINNIN

“IdNOd

3 OOIVANY ‘SOTIVO
SO1 3a 0¥¥3D ‘02Nand
JNOYVd T13A TVHOIINI
NOQIOVLITIgvH3d

‘0dv.L3d3N0
‘S3T0NV 3A TVNId N3 ‘021
vd3ad3ad Vd31398v0
NI ‘OO19YW  07183nd
VNI VOILFTVNIS

"OYD ‘NVdVINOSINO3L
3d OIdIDINNN  ‘LVYNNAd
AYN3IH 3TIVO A NJNZVr
03Svd 3TvO  3JdIN3
JH9NON  NIS  3TVO
3d NQIOVLITIgvH3Y

‘OY0 ‘OJd 13a NvNr
NVS 30 avdimvoOo1 V1 N3
IVIHILSIOVIN - VINOTOD
V1 3a SvO31vovZz
N3dd voIinyydaiH
v3dy 3d NOIOVITdAY

0123A0%d 130 JUFNON




Pag. 57215

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

6v'v€C $ 09es8cl LS6vCL €1'689'00€'62
co'zee $ 8612. 0009¢ ¥9°299°266'L
S0'6LC $ 6.26G e€veLe 1TSLY'686'G
LG°9LL $ 6092201 89lcc €L'G0L'VLE'E

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01S09 SOIVIOI4aANIY

(vaianaLy
NOQIOV180d)

S0L193¥Id oaidyar3a

SORIVIOI43N3E

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

"OYD ‘0YVv13¥3ND 3a
OIdIDINNN ‘IHLITVS TV
0%S "3"0 NOO INONOY.LNI
13a  vYd3sS  Ood3adINnr
AvVdd IVIA OTIINY
3a NOIOVLITIgvHIY

£7'689°00€'62 OY¥v.13y¥3N0

"O¥D ‘NVdVINDSIND3L
‘OY1N3O VINO10D
N3 ‘3IN3INOd Z3¥ynr
31v0  3ad  VYOIILNI

NOQIOVLITIgvH3Id
30 Vvdvl3d Vd3NIRd

¥9°/99'266'2L  NVdVINOSINOIL

"OYVLI™IND YHH3S
3@ NvdIvr  ‘NvdTvr
30 O9VILNVS 3d NOISIN
V1 3d NOIDVINVYLSIY
A NOQIOVAYISNOD

LZSLY'686'G NvdIvr

‘0d0
‘OYv1I™IND ‘INDIUNVI
VSO VINVS ‘VWIT 3ad
VSOd¥ VINVS 30 OTdN3L
13d 3¥40L A VINdND
V1 3d NOIDVINVLS3IY
A NOQIOVAHISNOD

€L°G0L'YLE'E OY¥v.13d43N0O

0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

€l

cl

L

oL

1 /S
oovisa T30 908 QiVLIHIND
‘\\ ouv13¥3IN0 G



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57216

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\
SO0l

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

011 '3 0V13A VIIAQI¥3d

NOQIOVAHISNOD
V1 Vdvd SIIVIHILVIN
ad NOQIDISINDAvY

"O¥D ‘NVdVINOSINO3L
‘SO3LVIA Z3dO1 O470av
NOIOVITdNY VINO10D
L16lE $ 000L 000§ ¥6'1/8°G6S'L  ¥61/8'G6SL  NVAVINOSINO3IL V1 N3 VZNVHHVYO L
ONVILSNNIA 3TIvO N3
02171and oavydanny 3a
d3d 3d NOIDONYLSNOD
"OYV13¥3IND ‘Ol
73 NVNr NVS ‘OQH09
ol 0O¥yd3ad 3Ia avdalvootl
T3ANVNFNVYS V1 N3 O¥3avin
I OOSIONVH4  3ITIVO
3ad NOIOVLITIgvH3Id
"OdO ‘NvVdVINOSINO3L
‘OY1IN3D VINO10D
‘INVNOQd AYUN3IH
c6'vLe $ 0052 0000¥ 88'€0.966'0} 88'€0.966°0} NVAVINOSINOIL ITIVOVNIWZVFr3ITIvO3a Si
OAVYL ‘NVdVINOSINDIL
3d OIdIOINN TV OS300V
3a NOIOVLITIgvHIY

‘040 ‘NQ109 ‘Vdv.13
08852 $ 118G 16SL GG'GLS'¥96'L  GS'GLS'V96'L NO100 ‘Vdl ‘Old 130 TVHOIINI Pl
NOIOVLITIgvHIY

£€2°05¢ $ §209¢ GcllL 0L'€58°202'9  01'€98°202°9 NO100 8l

6LvlE $ 9.G8 LEVE £/°850°080'L £/'850'080°L 9l

(vado) (oAIL3rg0

OQIaN3LY /IvioNaLod | \YaIONALY

NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

EILIPUIROUNET/0IXIW . o
5 I e ®



Pag. 57217

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4

434Vd o/

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

"0Y0 ‘Ojd 13a

. I e o NVNr NVS 3a OIdIDINNIN
€50y $ 009¢ 0081 09°'9v6°26. 09'9v6°26. 13ANVAPNYS 13 N3 SITIVD SviMwA ¢

3a NOIOVLITIgvHIY

"OYD 'YHY3S

3d NVdIVF  ‘SYHONY
$0°S0¥ $ £veLT 000SL 88'/6G'G/0'9  88°/65'G0'9 NvdIvr Sv¥a3ld 3a avarvool 2z

v N3 ‘OIYVLINVS

ON3 T3 3d NQIOVITdNY

"0dD ‘'0jd 13a

. o o o NVNr NVS 3a avaivool
6v°/8¢ $ 00091 0008 79'826'660'C  29'826'660°C 13anvnrNys Y1 N3 HOAVW olInav iz

73a VIONIAIANOD

A NOION3LY 30 O¥IN3D

"0Y0 ‘YH0dIDIYHOD

. N A 3a OIdIDINNN
6.°08¢ $ 100S. ool 0L'16Y'GL6'€  OL'LBY'GL6'E  YMOQIDIWHOD . 35  gagnwve ¢

3a NQIDO310dd

"(001-€2

:03d) "0Od¥D ‘0¥VLI™IND

3a OIdIDINNIN

“TYNOIOVN avainn

VINOTIOO  ‘0O¥V13¥3ND
L1°29€ $ 2019 2085 95'666'62L'c  95°G56'62L°C o¥viay¥yIno  3d VOIOQTONO3IL 61

avaisy3AINN

V1N3 (Vdv1l3 vaz) voIs|d

VHNLONYLSIVHANI

3a NOIOVLITIgvHIS

A OLN3ININTLINYIN

(vado) (oAIL3rg0

OQIaN3LY /IvioNaLod | \YaIONALY

NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

EILIPUIROUNET/0IXIW . o
5 I e ®



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57218

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\
L0}

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

‘0S.+1 v 008+0
AWM 730 OOJI90TONO3L
‘AV V1 3d SITNHEVO 8¢
Odlvnd VvV avdalviA
A2 3a NOIOVITdNY

‘0¥0

‘0¥ 73a NVNF NVS ‘V.LVI
30 OSvd 30 avaINNNOD /2
V1V 0S300V 3d ONINYD
3a NOQIOV.LINIgVHIY
"O¥D ‘NYdVINDSINDIL
“WVdIDINMN  V§3038vD
‘vyy3s o¥3dINNe
AVY4 ITIVO V NJWZVYr 13d
37IvO 3a OWVML ‘NvNr
NVS Old 73a SANIDUYW
SVY1 N3 SOYEWOH
aa NOQIOVYIdNO3Y
"NYWITOL 3d OIdIDINNIN
73 NI VAILNOd3d
VENLONYLSIVHANI

3a NOIOVLITIgvVHIY
O/A OLN3INVYdINDI
‘SOAILYOd3a

SOIoVds3 S3Yoran
A SYW O9ILNOD
"0¥O ‘Ol 13a

NVNP NVS 3d OIdIDINNIN
oy ‘O¥aISI NVS  VINO10D
TIANVNALNYS  ‘NVNM NVS Oj¥ 3¥9oS
UVINOIHIA 31N3Nd

3a NOIOONYLSNOD

(e]}<]

65°299 $ 168Lv1 06671 €2'€LG'92E'66 €C'€L59¢E 66 130 NVAF NVS

(e]}-]

G2'€29 $ €108 €105 Ly'69E el e  Lye9e Vel € 130 NVNF NVYS

96°LES $ 000yl 0004 ¥1'869'G92'€  ¥1'869'G92°€  NVdVINOSINDIL 14

81825 $ 2see 5002 66'666'850'L  66'666'850'} NVIINOL S¢

ve

€928y $ 6¥2S.LL 089.S vv'€G0'8€8°LZ  vP'€S0'8E8'LT

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01S09 SOIVIOI4aANIY

(vaianaiv

NOIOVIB0d) | qi5u3r3 | 0QvolIGOW |  OIIDINAW | 01D3A0Nd 130 JHEWON

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

EILIPUIROUNET/0IXIW . p
5 I e ®



Pag. 57219

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

80}

1L89L $
E€G°EVL $
8€°9¢€. $
G160 $

(vado)
0aIaN3aLy
OI¥VIOI43Nag
¥0d Ol1a3aNoNd
01802

0006

14347

000v

00s€

(oAlLarg0
/ IVION3LOd
NOIOV180d)
SOLO3MIANI
SOIVIOI4aANIY

000¢€

€962

0002

0182

(vaianaLy
NOQIOV180d)

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

62'2¥L'90€'C

€8'€99°G06'L

S0T9LTLY'L

¥9'L1L266'L

oaidyar3a

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4

62°2YL'90€C

€8'€99°G06'}

G0TILTLY L

¥9'LLLC66'L

0avoldiaon

434Vd o/

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

ol
13d NVNl NVYS

Yd0aI193dd00

NO102

NVdVINOSINO3L

OIdIDINNIN

‘0Y0 ‘O)d 13a
NVAr NVS ‘SAVTT V1 34
avarnvooivi13d s3TIvo
SVIAVA OLN3WIAVd
3ad NQIOVLITIgavH3y

‘OO 'VH0AI9IYHO0D
3ad OIdIDINNN ‘Yiy
‘3’0 3A NOQIOVLITIgYHIY

"O¥D ‘NO109D

“IVdIDINNN - V83038V0
‘Vdvl3  §3LIVdIOINNN
OldvaNvd

13 N3 SATdILINN
sosn 3aa olo1d1a3
3a NOIOONYLSNOD

"O¥D ‘NVdVINOSIND3L
‘SOLIYY3D

SO1 3a  avanvool
vVl V 0S300V N3
02I71anNd oavydanny 3a
a3y 3a NOQIOONYLSNOD

‘0Y0 ‘0¥ 13a
NVYNr NVS 3d OIdIDINNIA

0123A0%d 130 JUFNON

[4%

1€

0e

6¢

| siwmeev § 1 Gz
0avi$3 130 ONEZBOE O¥VvL3¥IND
= ....0



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57220

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

69668 $ 0008 000v €6'75L'86G'C  €6'7GL'86GE
65°€.8 $ 0009 000 86'89E'v6Y'E  86'89EV6Y'E
€9'918 $ 619€01 vLLS GG'122999'y  §G'L2Z'999'Y
8G°208 $ 0z8lL 0z8l 61'96.°697'L 61°96.°697'L
18'VLL $ 0§6G¢€ VA4 %) 81'9/G'G66'y  8.'9.5°G66'Y

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01S09 SOIVIOI4aANIY

(vaianaiv

NOQIOV180d)

oaidyar3a 0avoldiaon

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

Vdv13 vdl V1V

o VIO 03SVd N3 YNVENN
J3ANVAFNYS  NIOVAI 3 OLNIWIAVM
aa NOIOVLIIGYHIY

"0HD ‘NVAVINDSINDIL

‘SYI100IN

NVS 3 avarvool
NvdvinosinoaL Y1 N3 _ SvHITIHavi

3a VNOZ V1 N3 NvNOr
NVS OId 73d S3INIOHYN

SV1 N3 SOHIINOH
3ad NOQIOVINYO4NOD
‘0d0

“7U4NOg 3@ OOVANY
30 OIdIDINNW ‘021 "4D
V1 NOO JINONOYINT TV
NOQONIY 130 avdiNnNiNOD
V1l VvV 0S300v 3a 00y
‘3’0 3A NOIDVLITIgVHIY
‘0Y0 ‘OJd 13Aa NV NVS
‘OId3NNT 3a V111IHavNd
3ad avanvoo
V1 N3 TVdIONIdd 3T1vO
3a NOIOVLITIgvHIY

"0YO ‘NVdININH
‘Gly Vd31344vO
JINILSIX3 ONINVO
3a NOIOVLITIgvHIY

114dNOd
30 OOTVaNY

(o))<}
13Ad NVNr NVYS

NVdIIWINH

OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

LE

9¢

Ge

ve

€€

1 /S
oovisa T30 908 QiVLIHIND
‘\\ ouv13¥3IN0 G



Pag. 57221

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

SeAfieIepe SAPEPNUI SB) 8D OJUBILUIDBIELIO4
o 18 esed sauoloe}ody ap opuoy m m m <m \\\
L

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

‘Old 713a NvNr NVS 3d
avarvooivi3ad il ITIvA

066v0'L ¢ 000€ 0002 £9208'660C  ESZ086607 o pvin Nvs 130 SINIGMVF VINOTOO €
N3 £ 708104 30 VHONVD
aa NOIOONYLSNOD
‘OMVL343N0 ‘O 13a
NYNF NYS 30 OIdIDINAW
vl rn s o 73 N3 SOIIAN3S 3a A
91280 $ 0009 000€ ooavie | OROPTS | snginbive [SoAINB ‘oonand| 2
SOIOVdSa  STIILIAN
aa NOIOVOILINDIQ
‘0N ‘Ofd 13a
NVNP NVS ‘VISIAVNING
o . i o aq QvaINNNOD
s00  $ 1201 16L SI90E028  SLBOE0Z8 oo, o 39 (VANANGO
ONINVO N3 OLNIWIAVd
aa NOIOV.LIIGYHIY
‘0MD ‘0dV.1I¥IND
Wwizoh ¢ 1116¥0L 1511 OV 00V'PZS'ZL  OVO0V'PZS'ZL  OMVIININD 3d  OIdIDINON . 45 OF
0uV4 30 NOIDONYLSNOD
‘0MO ‘O 13a
NVAF NVS  ‘0N3AVZY0
. e S o aa avanvoo
€266 $ 18YE 0911 ovsiziglt  obsizielt oo Ol A O 6t
3TIVO N3 OLNIWIAV
aa NOIOV.LIIgYHIY
‘OMO ‘NYIWITOL 3a
OIdIDINAW 13 N3 ‘Vdv13
62256 $ zsee 0501 £2°006'666  £2'906'666 NvwnoL [Tk OV 30 OINOINY | - oo

NVS 3d NOIOVO313d V1
N3 O2INand OavdannNv
3a NOIOVLITIgvHIY

(vado) (oAIL3rg0

OQIaN3LY /IvioNaLod | \YaIONALY

NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOINVIOI43NIE

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

EILIPWLOUNET/0IXIW E '] i <
WS el G o



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57222

32

€9°/81°}

0Z'1E9°L

€E'€TTL

0S°19L°L

(vado)
0aIaN3aLy
OI¥VIOI43Nag
¥0d Ol1a3aNoNd
01802

0€8

019

0005

ovve

(oAlLarg0
/ IVION3LOd
NOIOV180d)
SOLO3MIANI
SOIVIOI4aANIY

00S

S0€

000€

0cLL

(vaianaLy
NOQIOV180d)

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

¥2°918°€68

18°91G6°26Y

00°000°029°€

G6'9LL°L66'L

oaidyar3a

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

"OYD ‘NVdVINOSINO3L
‘VSOWY3H

V1SIA VINOT10D
N3 ONION3 3JTIvO N3
0oo1nanNd oavyagnniy 3a
d3d 3a NOIOONYLSNOD

v.918°€68 NVdVINOSINO3L

‘0SNO43aTI

o 14NO8 NYS 30 NOONIM
189l 26r 3000TVANY T3 N3 ONILHOWN N3
OQVOVdINI Oavya3dina

VLAZHIAVO

3a OIdIDINAI

@ NI VAILNO43a

VHNLONYLSIVHANI

0000009 VIAZ™IAYO  3d NOIOV.LIIgYHIY
OIA OINIINVAINDT

‘SOALLYOJ3A

SOI0VdSs3 S3YOran
A SYN O9ILNOD

‘0YO ‘SILNOW
13IND3Z3 ‘OAY310
13 3aa avarnvoon
0/ RR S3LNOW
G6'9LL 66} 13INd3z3a V130 7091N4 3 OdAVO

13 N3 SONVE A SVAVdO
“IVH13INIE3d OavINddIO
3ad NOIOONYLSNOD

0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

VA4

or

Sv

124

| siwmeev § 1 /5
0avi$3 130 ONEZBOE O¥VvL3¥IND
= ....0



Pag. 57223

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

SeAfieIepe SAPEPNUI SB) 8D OJUBILUIDBIELIO4
N 18 esed sauoloe}ody ap opuoy m m m <m \\\
L

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

"O¥D ‘NvdVINOSINO3L
3ad OIdIDINNIN
Zrove'e $ 0002 0001 08'vZr'oreE'T  08'¥Zr'OPE’T  NVAVINOSINDAL T3N3 SIAVAITVIASYIMVA 2§
N3 VOILIY4SY V10Z3n
NOD NOQIOVLITIgvHIY

"OYD ‘'YHOAIDIHHOD
‘va3arat VION3AIS3d

¥1°962°C $ 8069 GG6S €8°0vS'€L9'€l  €8°0VS'€L9'EL  VHOAIDIHHOD OLNIINVNOIOOVYL LS
‘0avyo138 03SVd 3TV
3ad OLIN3INVHOran

‘0Y0 14ANOg 3a
OO1TVANY ‘'V¥3av1 v13a
avanvooiviaas3Tivdo 0§
SVI4VA N3 Oavdd3diNg
3a NOQIOONYLSNOD

‘04D
‘SILNOW 3a V1AIY3IAVD

11°200'C $ 62069 00S9 L¥'800°8L0'SL  L¥'800'8L0E) VIAIY3IAVO Il o1gavd NVNF 6%
IVdIDINNN NO3LNVd
713a NOIOV.LITIgYHIY
(920
-€Z ‘03d) "o¥v13™3IND
‘Old 13a@ NvNr NvS 3d
OIdIDINN ‘0¥3avzy0 13
avanvool ‘IHGWIINON

114dNOg

9l'Lvie $ 0001 efee] CEELOIBL'L  CEELIL6LL 30 00 IVINY

(6]}-]

88'v66 | $ 10S 08y 851 VSG LG6 851 1¥S LG6 130 NYOF NYS ad 0 / VZOOvdvzZz 8¢

OIOVNOI IVH3N3O
VIdYWNINd N3 (SYSaw
A SYH40av.LNdINO)
SvdNn1odi 3a
VIVS 3d NOIOONYLSNOD

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01S09 SOIVIOI4aANIY

(vaianaiv

NOIOVIB0d) | qi5u3r3 | 0QvolIGOW |  OIIDINAW | 01D3A0Nd 130 JHEWON

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

EILIPWLOUNET/0IXIW E '] i s
WS el G o



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57224

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

‘0D ‘OfY 13a

NVYAF  NVS avarnvool
‘ZNYD V1 3a Ol¥dve
NI SITWVOON 3ITIVO
aa NOIOV.LITIgYHIY
(860-€2

:03d) ‘0¥v.LI¥3INO ‘O
73a NVYNr NVS OIdIDINNIN
(OHONVY)  (3134¥VAVYN
VITINY4) JHLNVE
avarvool ‘vd93aNvood
ZITYZNOO  OOSIONVYL
/  SYNIQYYD O¥vzZyl
IVHIANTD VIHVAIRD V1
N3 “108.N4 30 VHONVO
aa NOIOVLINIgYHIY
‘0D ‘Ofd 13a

NVYAF  NVS avarnvool
o V1 N3 ONVLIAVO NVS
T3ANVNPNYS  LIAVNOANI VINOTOD V1
30 0Av4O109 OfY I1IVO
V1 3a NOIOVLITIgvHIY
‘040 ‘NVdVINOSIND3L
‘34 VINVS VINOTOO VN3
09Z0d0 TWNISYd ITIVvO
aa NOIOVLINIgYHIY
A SV.LINONVE
‘SINOIDINYVYNO

aa NOIDONYLSNOD
30 Vdvl3  VH3INRNd

(e]}<]

Y€'¥09'C $ 0S.1 G/8 ¢L'96L'8/2'C TlL96L'8lCC 130 NVAF NVS

ol

0£'8€5'C $ Gy LEY ve'Lec60L L vELECEOL L 130 NVNF NVS

LL'667'C $ 00S1L 00S 60°2G8'6¥2'L  60'258°6¥C'L

68°067'C $ oevl 008 09'60,266'L  09'60.°266°L  NVdVINOSINOIL

(vado) (oAIL3rg0

OQIaN3LY /IvioNaLod | \YaIONALY

NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

9G

S

¥S

€5

EILIIUILOUNET/ 0 E 1 vizuano 7
WS el G o



Pag. 57225

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\
1425

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

"0YO ‘NvdVINOSIND3L
‘YNITVAOVIN
95°280'€ $ 0001 00se 6.'86€°90L'L  6.'86€'90L'L  NVdVINOSINOIL V1 O/¥YvE 13 N3 ‘SV|13 09
Z3NILYVYIN  OOSIONVYL
371vO 3d NOIOVZINVEHN

‘040
‘Old 13a NVNr NvS 3a

08'G96'Z $ 61211 0882 09'605'b¥S'8  09°G0S'LYS'8 54 zw_w_ﬂ Nys  @VaIYOOTv13ASITIVO - 65

SVIMVA N3 OLN3IWIAVA

aq NOIOV.LITIgVHIY

(910

-€Z :03d) "O¥v.1a¥3IND

‘0dV.LIY¥IND

30 OIdIDINNW ‘ILITILYS

VINO102 ‘NOOVIN

S3aYOT4 SONVINYTH

S o e / ENEEREES
19662 $ 8Ll avLl SO'Z6LSL'E  SO¥T6'LSL'E O¥vVIIHIND 4 oL WuaNao oS

VIMVANIYd N3 ‘SONVE

aq NOIOV.LITIgVHIY

A S3NO4Vd

3aa NOIOVLITIgYHIY

‘SyolLovaia SyIny

€ 3a NOIDONYLSNOD

o - - ~14NO8 “31IN3N4 V1 VAINIAY
S9YSL'T $ 00S 081 89°9€8'G6Y 89°9€8'G6Y aoovany N2 O¥3LHOW NERA

OdvOvdiN3 Oavda3diag

(vado) (oAIL3rg0

OQIaN3LY /IvioNaLod | \YaIONALY

NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

EILIPUIROUNET/0IXIW . p
5 I e ®



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57226

6G0ZE'e $ 0oy 0sL 29280861
06'8.2°¢ $ [44% 80€ 68°106°600'L
1899L°€ $ §6¢ £€ve 25°8V5'69L
€622’ $ ov.ie 0201 88'280°061 €

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01S09 SOIVIOI4aANIY

(vaianaiv

NQIOV180d) oaioNara

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

114dNO8

coca0 ey 30 00 VaNY

‘OOSIONVY4d NVS V
ONIANVO N3 Od31dON N3
OdvOvdA3 Oavdad3ding

‘(L0

-€Z 03d) -odv.LII™IND

‘o 713a Nvnr

NVS OIdIDINNA ‘0aH0D

oy oy¥y3o0 avarvool
JIANVNLNYS  ‘ZANILYVIN SIATH SOT3a
3SOr  VI¥VaNNo3s3al

N3 REOEEINE|

vd490 A vOILOvaid viny

L 3a NOIDONYLISNOD

‘(010

-€Z 03d) "O¥v.LI™IND

‘ol 713a Nvnr

NVS OIdIDINNIN ‘SYINOTVd

o ISl 3Ia BVRENERS
J3ANVYNCNYS  avdliivool  ‘VZOOvHvZ
OIOVNOI IVH3INTD
VISYNIYd N3 “HOI¥31X3
vd480 A vOlLOvaid viny
Ll 3d NOIOONYLSNOD
‘0Y0 ‘S3T10NY 3d T¥NId
3a OIdIDINN ‘17139voNg
v OY3avAvydyaa
3a avaiNnnoo
\al 3a ONINVYD
3a NOQIOVZINYIAOW

68°106°600'}

25'8V5'69L

88'280°06L'c  SITOWYV 3A TVNId

0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

¥9

€9

29

19

| siwmeev § 1 /5
0avi$3 130 ONEZBOE O¥VvL3¥IND
= ....0



Pag. 57227

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

SeAfieIepe SAPEPNUI SB) 8D OJUBILUIDBIELIO4
w 18 esed sauoloe}ody ap opuoy m m m <m \\\
L

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

‘VPYNIL V1 V O¥3ANI

o SRS AR 13d AvdiNNINOoD
EV'6Sl v $ Si.e 689 6G'60C6V8¢C  6560C6¥8¢ 003S OAOHYY v 3q ONINYD 0L

3ad NOQIOVZINY3AOW

‘0d0

“IdNOg  3a  OOVINY

T1aNog ‘OONVN3L 0oda3d
cELYL'Y $ 0001 LE YEL18'682')L  ¥ELL8'68T'L 30 00 VINY NYS 30 avdanvool 69

V1l 3d vd3avil vi v

ONINVD N3 Oavdd3adiNa

3a NQIOONHLSNOD

o . o Q14NOg ) ¥NS 314vd Z3dynr
LLovL'y $ 009 (/43 197¢eS L6V L9°CES L6V 30 00 IVINY AV N3 O¥3LdOWN N3 89

OdvOvdA3 Oavdd3ding

"OYD ‘'YHOAIDIHHOD
‘YHvayysg VINVS ‘Vdvl3
VYANNO3S ‘SYN3aQ¥YO
95°ZL0'Y $ 196¢1¢ alecl 8€'0€C°CS6'Y  8E'0ETTS6'Y Yd0d4I93dd00  OdvzZyl 3JTvo L9
A OLINITOW 13 377vO N3
0avda3diNa OLN3INIAVd
3d NQIOVLITIgvH3y

"ZAN|LIVIN SO
3TTVO N3 OY3LYOWN NI 99
OdvOvVdA3 Oavdd3diNg

‘O¥0D ‘0039090s3 0¥Aa3d
‘Yr30 V1 ‘Z3dvNr OLIN3g
VIHVYNIYd v13N0s3  S9
N3 IvdL3INIE3d vadvd
3a NOIOVLITIgvH3Y

T11dNOd

G§GclLLE $ 0s€ cel 92'9.6 L6V 9¢'9.6 L6V 30 00 TVINY

0Qa3g090s3

zc8eer € $ 00l S8 8E€'V.6 96C 8E'V.6'96¢ oya3d

(vado) (oAIL3rg0

OQIaN3LY /IvioNaLod | \YaIONALY

NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

EILIIUILOUNET/ 0 E 1 vizuano 7
WS el G o



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57228

8¥'98¢E'Y $
0€18E'Y $
88'6.E'Y $
S0'622't $

(vado)
0aIaN3aLy
OI¥VIOI43Nag
¥0d Ol1a3aNoNd
01802

08y

LeL

000}

[4:13

(oAlLarg0
/ IVION3LOd
NOIOV180d)
SOLO3MIANI
SOIVIOI4aANIY

ove

il

00S

§G€

(vaianaLy
NOQIOV180d)

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

¥6'G52°2S0'L

S1'891°66¥

08'Lv6'68L°C

GO'LLELOS'L

oaidyar3a

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4

¥6°G5.°2S0°)

G1'891'66¥

08'Lv6'68L°C

GO'LLELOG )

0avoldiaon

1 /53
oovisa T30 908 QiVLIHIND
‘\\ o¥v1343Ino G

434Vd o/

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

(o]}<]
13d NVNr NVS

11dNOg
30 OOTVINY

NVdVINOSINO3L

NO102

OIdIDINNIN

‘040 ‘OJd 13A NV NVS
‘OINVS NLliids3  13a
Oolddve 13a avalivoon
V1 N3 Z3dgynr OLIN3g
371vO OLN3IWIAVd
3a NOQIOVLITIgvH3Iy

'310A00 13d VdAVHL
3T7TvO N3 Od3LYOW N3
OdvOvdiN3 Oavdd3diNag

"0dD ‘NVdVINDSINOIL
‘JaNVYD

VAN3IOVH VINO10D V1
N3 S3INOr3TIVO SOIYVA
aa NOIOVLITIgVHIY
(650

-€Z 03d) O¥VLI™IND
‘NO10O 3Ad OIdIDINNN
‘NVILIHONPY a@varnvool
ViNO1vO 3a VvS3aM3L
IVH3INID  VIMVANND3S
N3 RSlINEINE |
V490 A VOlLOVaId VINY
L 3a NOIDONYLSNOD

"OYD ‘003S
OAOYYY 3d OIdIOINNIN

0123A0%d 130 JUFNON

172

€L

cL

L.



Pag. 57229

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

8Ll

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

¥8°42S'S

€8'0.€'S

10'680°G

L'280°G

G2'G90'G

(vado)
0aIaN3aLy
OI¥VIOI43Nag
¥0d Ol1a3aNoNd
01802

0S¢

000S

0§

9.8

99

(oAlLarg0
/ IVION3LOd
NOIOV180d)
SOLO3MIANI
SOIVIOI4aANIY

06

00ve

0S¢

[4714

99

(vaianaLy
NOQIOV180d)

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

2G'G0S L6V

G8'266'688'CL

69'€52°2LZ'L

00°€25'S8Y'L

€9'8G9'€9€'E

oaidyar3a

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

25°G0S L6V

G8'266'688'C1

69'€52°CL2')

00°€25'S8Y' L

€9'8G9'€9€'E

0avoldiaon

T11dNOd
30 OOVINY

NVdVINOSIND3AL

(e]}<]
13d NVNr NVYS

(e]}<]
13d NVNr NVYS

(o))<}
73d NVl NVS

OIdIDINNIN

‘040 114ANOdg
3a OOVINY "oyl
Oordyvda  NY1LLLINOX3W
O9OVILINVS 3a
avanrnvoo1v13adzadynr
37TvO N3 OY3LYOW N3
OdvOvdAa Oavdd3adiNg
3ad NOIDONILSNOD

"OYD ‘NvdVINOSINO3L
‘S31v13d3al

SO1 3a Oolddvd
73 N3 ‘S3T0SVYHIO 31TV
3a NOIOVLITIgvHIY
‘OY0 ‘Ojd 13a

NVNr NVS 3d avalnvoo
VN3 VINILYH VINOTOO V1
3d 0av11093d SOLNVS
NQIOVONOTOdd  3TIVO
3a NOIOVLITIgvHIY

‘0Y0 ‘OJd 13A NV NVS
‘SOTTIY3YLOd onavd
NVS 3d avarnvool Vi
30 Yd0d4I93dd00 3T1IVO
V1 3d NOIOVLITIgvHIY

‘OYO ‘O)d 13a
NVAr NVS ‘SOaQyo8g 3a
VIONVLS3 3d avarnvoo
V1YV 0S30JV 3d ONINVO
3a NOIOVLITIgvHIY

0123A0%d 130 JUFNON

6.

8.

LL

9L

S

1 /S
oovisa T30 908 QiVLIHIND
‘\\ ouv13¥3IN0 G



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57230

SeAfieIepe SAPEPNUI SB) 8D OJUBILUIDBIELIO4
m 18 esed sauoloe}ody ap opuoy m m m <m \\\
33

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

‘0D ‘NVdVINOSINDIL
‘avaiNiyL
\a! El¢ avarnvoon
V1l N3 TVAInNH OdiL
OLNIINVLVYL 3Ad VINVId
3Ia NOIDONYLSNOD
"O¥D ‘0¥ 13a NvNr
NVS ‘OaNMVYD vy3avi
o \al El¢ avarvoon
JIANVNCLNYS V1 N3 SO3LVIN
Z3do1 o410av  3ITIVO
aq NOIDONYLSNOD
(€60
-€Z '03d) "o¥v1I™3IND
‘0Yv1I¥IAND
OIdIDINNIN A BEN
VSOY VINVS avarvool
‘INo3dNyr VvSOd
VINVS 3d VOINOILITOd
avaisy3AINN
VIN3 (Vdv.13 'vaz) 13AIN
NN 3a O09NVYNA OdiL
VION3O0a 3a olIoid1a3
3a NOIDONYLSNOD
"0dD
“U4NOg 3@ OOVANY
‘00TVIAY OVN SNdAVO 08
13 N3 \ISENEE\e)
aq NOIDONYLSNOD

92'866'S $ 000€ 0052 99'vv9'S66'YL  99¥¥9'S66'FL  NVAVINOSINOIL €8

€0°'658'S $ G¢6 00S 6S'VLS'626'C  65VLS'626'C 28

zTLEL'S $ 6891 0091 60'G56'69L'6  60°G56'69L°6 O¥yv.13y¥3N0 18

114dNOg

€eLVS'S $ 00s€ 0€9 1G9L8V61'E 1G'9L8 V6V € 30 00 VaANY

(vado) (oAIL3rg0

OQIaN3LY /IvioNaLod | \YaIONALY

NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

EILIPUIROUNET/0IXIW . p
5 I e ®



Pag. 57231

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

826589

99'859'9

0£'89%'9

LLYLEQ

€8'GLE'Q

(vado)
0aIaN3aLy
OI¥VIOI43Nag
¥0d Ol1a3aNoNd
01802

8¢€l

296€

2col

8€¢C

6LLLLL

(oAlLarg0
/ IVION3LOd
NOIOV180d)
SOLO3MIANI
SOIVIOI4aANIY

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4

434Vd o/

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

eel 06782216 06'¥82°CL6

00€ 1€'665°266'L 1€£°66G°266°L

98¢ €L9L6'96Y'C  €L'916'96%'C

Le ZLy90'sve’l  ZL'Y90'She’lL

ove 19196'8/L'Z  L9°196'811'Z oM

(vaianaLy
NOQIOV180d)

oaidyar3a 0avoldiaon

SO.LO3¥Id

SORIVIOI43N3E

EILIPUWEOUNET/0IXIN

T1IdNOd
3A00TVINY V1 N3

S3LNOW
131N03Z3

NINOVOr NVS

0038 OAOHYY

73d NVl NVS

OIdIDINNIN

Ar3LHO 3ad avarvoot
N3 ‘OOW3LHNYND
IVY3INIO VIdVINIdd
REOEEINE|
vdd0 A vOILOYdld viny
L 3a NOIDONYLSNOD
"‘0YO ‘SILNOW

73IND3Z3  “IyNY38 3d
avarvooVv1N3 ‘'OA3NN
‘od N3 SATAILINN
sosn 3a NOTvS
3a NOIDONILSNOD
“IVdIONIEd

ONIAVD N3  VZI¥YVYO
3SOor  NvS  ‘NJnovor
NVS N3  OL3dONOO
3a NOQIOVLIN3IWIAV
3a NOIODONYLSNOD
(vL0-€2

‘03d) "'0¥v134¥3IND ‘'003S
OAOHYY OIdIDINNIN
‘ViSIdy  3a  VISiNNd
avarvoo ‘V1SIgY
ONVIYVIN IVH3INIO
VOINOZIL  VIdVANNDO3S
A4l N3 ‘HON3LX3
Vd480 A VOIlLOyald vinvy
L 3a NOIDONYLSNOD
"OYO ‘Old 13a NvNr

NVS ‘NVNF NVS OAINN 3a
avarnvooT V1 N3 S3A3d
OIOVYNOI 217  3T1VO
V1 3d NOIOVLITIgvHIY

0123A0%d 130 JUFNON

88

/8

98

S8

¥8

5 I D



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57232

SBAfjE13Pa4 SAPEPNU3 S| 3P OJUIWIIEEII04
\zL _mEmamaco_usaa«uuouzommum<u \\\
ouadwasag ap esyj19ads3 uojaenjeny

(220

-€¢ :03d) "O¥v.la™3ND

‘O 13a  NVNr  NvS

OIdIDINNN  ‘0¥3AVZVO
73 a@vanvool viLNdsS3a 26
NVNr  VIIVANNO3S3T13l
N3  HOoI3LX3 VvHE0
A SYOILOvaild svinvy
¢ 3d NOQIOONYLSNOD
‘0d0
‘NYWITOL 3a OIdIDINNN
‘31INDS3ND3L
13 3d avarnvool V1 N3
3J49N3101d 3a 2L 3T1vO
3a OLN3INVHOran
"0dD ‘NVdVINDSIND3L
‘SOLI¥Y30
L99YL°L $ 000¢ 000} 19'809'9vL"L £9'809°0¥L°.  NVdVINOSINOD3L SOT1T 3IA AVAINNWOOD 06
V1 \4 0S300V
3d NOIOVLITIgvYHIY
‘040 ‘NVdVINOSIND3L
3ad OIdIDINNA
73 N3 INII™O VNOZ A
VYNNT VIA3IW vavzivo 3d
OIJINY3S Vivd ‘S31Ndld
J7TIVO N3 OIYVLINVS
A TWIANTA S3H0LO3100
aa NOQIDOONHLSNOD

(O]}

9r'0LE'L $ Lac Lie 6€°0L€98G'L  6£0L£98G | 130 NVNF NVYS

9L¥8L°L $ S90L €6€ 89°0L9°€28'C  89°0L9°€28'C NVITOL 16

01°€88'9 $ 0002 0ove Z6'EEV'6LG'9L  ZOEEV'6LG'OL  NVAVINOSINOIL

68

(920
-6 :03d) ‘O¥v.lI¥3INOD
“IdNOg  3a  OOVINY
OIdIOINNA ‘ZNYO V1 3d

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01S09 SOIVIOI4aANIY

(vaianaiv

NOIOVIB0d) | qi5u3r3 | 0QvolIGOW |  OIIDINAW | 01D3A0Nd 130 JHEWON

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

EILIPUIROUNET/0IXIW . o
5 I e ®



Pag. 57233

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

‘04O ‘SILNOW
13IN03z3 (svLmnaav
Syl or3dL So1 3d
3SOr NVS 3a avarvoo
V1 N3 NYWZNO OHOVAVD  S6
J3av4vy 0LIN2¥ID
NI  Od¥3LHYON  NOO
0avovdNa Oavyd3adna
3a NOIDONYLSNOD

"0HD ‘NvdVINOSINDIL

‘SO3LVIN

Z3dO1 0470aV VINO109D
0L69%'2 $ 00LL 002 16°0Z8'€6Y'L  2G0Z8'€6¥'L  NVAVINOSINOAL V1 NI OINVLINNWOD 6

0711044vs3a

3a OYIN3D 713a

VINY 3d NOIOV.LINIaYHIY

€202

ERTRENEN 0OaNNo3S

‘OYv1I™3IND 3a

0avl1s3 13a s3avarvia

3a VINVYNILNY

NOIOVAYISNOD
3a sorvavdl €6
vivd (Viy3139y34
A OdINDI  ‘STTUNIA A
SALNVIrI 143 ‘SYHNLNI

S3LNOW

85°9€9'/ $ 9/¢ 0S¢ vL'yvl'606'L  v. vyl 6061 13IN03Z3

v1iv1ls3

LL°0LEL $ 000t 0061 16'¢S€V00VL  L6°2SEV00 VL JONVOTY

‘SO¥3TY ‘SO3413d
STIVIYILVYIN)  SOWNSNI
3a NOIDISINDAY

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)

(vaianaLy
NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON
¥U0d OIGINO¥d | SOLOIAUIANI
01S09 SORIVIOIdaNTE

EILIPWLOUNET/0IXIW E '] i s
WS el G o



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57234

SBAfjE13Pa4 SAPEPNU3 S| 3P OJUIWIIEEII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\
€ch

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

‘O¥v13d3No
‘NYWITOL O18vd NVS N3
SILINIOINSNI  VAINIAVY
3a OLN3INVHOran

"O¥D “11INOg 3a
OOVAWY "OlS Olyyve
NYILILINDX3N ODVILNYS
NI 'OlS Ol¥¥va V 66
"OME Ol¥¥YE ONINYD N3
OIMVLINVS 3rvyN3¥a 3a
a3y 3a NOIOVLIgYHIY

“IVID0S OT104¥vS3a
3a VI¥V.13¥03s
V1 3a S3VID0S
SYWVHO0Hd ¥ OAOdY 3d 86
A ¥V100S3 FLHOJSNYHL
3a VIYHD0Nd
13 vavd avaiNnn
"0dD ‘O 13a
NVNP NVS ‘ON¥aISI NVS 3a
ory ol¥dvd 13d avanvool
T3ANVNACNYS V1 N3 ZIANISIY VAVARd
A NOINN  VaVAIMd
3a NOIOV.LINIgVHIY
"0dD ‘O 13a
NVNP NVS ‘Ola3n N3 3a
ol OHONVY 3d avanvool
TIANVAPNYS V1 N3 Nawdvd 13d
avanid ol¥and 3ITvo
3a NOIOV.LITIgvHIY

vL'6LY'8 $ 1GLE 99¢ 80119662  80°'L19°G52'T NVITOL 00}

11dNOg

11,2528 $ 00S ocl 08°2€€'066 08'2€€'066 30 00 VaANY

vivis3

0091’8 $ 0oct 0S¢ ¥9'005°9€0¢  ¥9°0059€0°C JONVOY

¥Z'98L'L $ oly 802 26°L€S°619')  T6LES6L9'L 16

98'069°L $ 0SS 0S¢ 6,°GLLT26'L 6.'GLL'T26') 96

(vado) (oAIL3rg0

OQIaN3LY /IvioNaLod | \YaIONALY

NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

EILIPUIROUNET/0IXIW . p
5 I e ®



Pag. 57235

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

0171866 $ 009 00S 9v'6YS'066'y  9Y'6¥S 066y
68°/26'6 $ ¥8ic €6¢ ¥0'GSLLLS'T  PO'GSLLLST
95°181'6 $ (24 €91 LEY6Y'SPS'L LEY6Y'SPS’L
¥€'120'6 $ 0se S.¢ LLLLOYEY'T  LLLL9'YEY'T
6.'690'6 $ 8.¢ 8.¢ Sy'00¥°LeS'c  Sy00v'les'e

(oAlLarg0
/ IVION3LOd
NOIOV180d)
SOLO3MIANI
SOIVIOI4aANIY

(vado)
0aIaN3aLy
OI¥VIOI43Nag
¥0d Ol1a3aNoNd
01802

(vaianaLy
NOQIOV180d)

oaidyar3a 0avoldiaon

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

NVdVINOSIND3AL

S3INOW
131n03Z3

O¥v.13y¥3N0

0Qg3809s3
o¥a3ad

NVdTIWINH

OIdIDINNIN

"O¥D ‘NVdVINOSINO3L
‘SYONV1g

SVAVHd  VINO10D V1
N3 ‘NQWVY NVS 3N0OyvVd
13 N3 SATAILINN
sosn 3a VHONVO
ad NOQIOONHLSNOD

‘OYD ‘S3LNOW T13IND3Z3
“IYNY3g ‘S3LNOW
131N03Z3 ERR\ /o)
3ad OLIN3INVHOran

(280
-€Z :03d) "Odv1I™3IND
‘0¥v1343Nd aa
OIdIDINNA ‘VIONV1ST V1
34 VrYNIL V1 avarnvoo

‘Z3INONINOA 13aNOIN
VIdVANNO3S3 1Al
N3 REOREINE|

V440 A vOlLOyadld vinvy
L 3a NOIDONILSNOD

‘0d0
‘00390053 0¥d3d ‘VNN1
37vO NI OY3LYONW N3
OQvOOHY 0avda3di3

ad OLN3WIAV
3ad NOQIODONILSNOD

"‘0YO NV TININH
‘ZNvs 13 ‘vdv.13
‘vac v3d ONIANVD
3a NOQIOVZINVadN

0123A0%d 130 JUFNON

G0l

0l

€0l

col

1013

1 /S
oovisa T30 908 QiVLIHIND
‘\\ ouv13¥3IN0 G



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57236

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\
14}

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

'0dD ‘003900s3
0da3d ‘SY1S0d
0Q039090s3 SY1'VISITIOI V1V IINIHS
0da3ad 37IvO N3 O¥3LYOWN N3
OQVOOHY 0avda3ading
3a NOIOONYLSNOD
‘04D ‘O
73d NVNr NVS ‘U3IAVP
NVS 3d avaivool v1 60l
N3 NQIONLILSNOD 3TIVO
3a NOQIOVLITIgvHIY
"0dD ‘NVdVINDSIND3L
‘OY1IN3O
VINOTOO N3 ‘OAVW
30 S 3INVO V Z3yvnr
AV 30 OWVHL ‘Ol3idd
OWY3TIIND Enplze)
N3 NOQIOVLITIgvH3Y
3  Vvdvl3a  VvH3NINEd
'VdV13 vyl ‘0dD
‘Old 13a NvNr NvS 3d
o avarvoo1 V1 N3 [HINvVE
T3A NVNPNVYS  SYPNVYO VINOT10D
V1 3d NVdTIWINH 311vD
3a NQIODONYLSNOD
‘odv13I¥3No
‘003s OAOHYY
‘OLINIEYS T3a 0Y¥3I0ONYD
607980} $ 982 o€z 6E0VL'86Y'C  6E0VL'86¥'Z  0D3ISOAOHMY T13A  AvAIvoOol V1 901
N3 S3dILINW SOSN 3d
VHONVYD N3 3¥aWNNHOIL
3a NOIOONYLSNOD

6G°22v'CL $ SL oy 99°€01L°L6¥ 99°€0L L6V oLl

ol

88'GL0'Zl $ §8¢ S6 v1'80G LvlL 71'80G Lyl 130 NVNF NVS

002661 $ 0ock 00S ¥L°105'866'G  ¥L'L0S'866'G  NVdVINOSINDIAL 801

€L°999°}1 $ 6LLLLL 0¢e €8'089'99G'C  £8'089'995'C L0l

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01S09 SOIVIOI4aANIY

(vaianaiv

NOIOVIB0d) | qi5u3r3 | 0QvolIGOW |  OIIDINAW | 01D3A0Nd 130 JHEWON

SO.LO3¥Id
SORIVIOI43N3E

EILIPUIROUNET/0IXIW . p
5 I e ®



Pag. 57237

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

"OYD ‘NVdVINOSINO3L

'SV13NZ3LNINS
AV G T 009 00z TYYVTYeZ'S  ZYYvZYeZ’e  NVAVINOSIND3AL 3 avanvool 9ii
V1 N3 OdWYO0 HOHOTIW
37IvO 30 NOIOVZINVENN
‘0HD
'VHOQIOTHYOD ‘VHIATO
oo s S— SOT SYANVHVOVT
68’8905l ¢ Zovl L0Y 61'0Z0°CEL'9  6LOZOEELD  VHOWIOTHIOO S0 D i
Vaz A VANVEVOVF 3TV
ag OLNIINVHOran
‘OMD ‘Ofd 13a NVNF
NVS ‘ILHON SVONVMMVE
Wv0'sl  $ 0z 06 ZVIzLESE' L zhizLese) o Svl 30 NYLLSVERS| ..,

T3ANVNAFNYS  NVS  3d  avadrnvool
V1 30 303N O)d 3TIVO
V1 3d NOIOVLIgvHIY

'SVINVYHO SV

0068071 $ 0se e 88'v2T' L6y  88'TT'L6Y mo.%%ﬂ@wg 37vO N3 ONM3LHON NI €L)
0QVOVdNT OQvNa3dT
‘0N ‘00390083
0¥a3d ‘OLIONVILIHONMY
veLvE'EL  $ oLl 0s 11260269 11'260'269 on%%nww_wm 3a VINIA ZiL
V1 'SYWIVd 3TIVO 3a
IVHOILNI NOIOVZINVENN
‘0N ‘O
9 130 NVNF NVS ‘JHLNVE
1580221 $ 6LLLLL 00l [E168'0/2')  LE°1680L2') STUVIOS 3a AvarvooT il

TIANVAPNYS o4 N3 viONYLS3 V13 TIVO

V1 3d NOIOVLITIgvHIY

(vado) (oAIL3rg0

OQIaN3LY /IvioNaLod | \YaIONALY

NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

EILIPUIROUNET/0IXIW . p
5 I e ®



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

0828621 $ 6S

8G°622'L) $ 1€S
29vr9'9l $ 00LL
LETEY'OL $ 0001
Zr'10G6'91 $ (0112

(vado) (oAIL3rg0

9g

LL)

00€

00€

0¢

61'9€9'786

vv'9€9'6¥0'C

1G'98€°C66 Y

LY'0LL'686'Y

0S2¥0's6Y

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4

62'9€9'786

¥¥'9€9°670°C

1G'98€E'€66'Y

Lv'0LL'686'Y

0G°Z¥0'G6Y

434Vd o/

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

S3LNOW
13IN03z3

(o]}<]
13d NVNr NVS

0d3g090s3
0oyda3d

NVdVINOSINO3L

114dNOg
30 OOVaANY

(821
-€Z ‘03d) "o¥vLII™3IND
‘STLNOW REIIOEVE]
OIdIDINNN ‘OAY3ID
73 avanvool ‘NOOVI
S3H014 0ayvoIy

IVHINID  ¥V100S33dd
N3 SONvE 3d OTNAOW
3a NOIOVLITIgvHIY
‘04D ‘Ol

73 NVNr NVS ‘JHLNvE
S34VIOS 3d avalvoo
V1 N3 olIg3and
13a VTIIA 371v0
V1 3d NOIOVLIgvHIY
"OYD '003800s3

04¥a3d ‘(VNVOININVYNVYd
“IVNVO/VINHO43Y

3TVO  3a) 0¥3IY¥3AND
J1LN30IA 3711v0
IVHOILNI NOIOVZINVEHN
"OYD ‘NVdVINODSINO3L
‘Vrvl V1 3sor
NVS 3d avarvooi v1N3
‘Yoavyay1 O¥disl NvS
37IvO 3d NOIOVZINVadN

‘YNoOv 3d
01ISQd3d ONOILNY 13a
37VO N3 Od3LHOW N3
OdvOvdiN3 Oavda3diag

743

oclL

6L

8Ll

L

Pag. 57238

(vaianaLy
NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

OQIaN3Lv / TVION3LOd

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

EILIPUIROUNET/0IXIW . p
5 I e ®



Pag. 57239

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\
8¢l

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

'31VNHYOVD 13a
VNOT N3 Od3LdON NI 9¢l
0OavOovdNa Oavda3dia

114dNOg

¥1'€92°0¢ $ S8 e 6€'GLE 86Y 6€'GLE86Y 30 00 VINY

‘0d0

‘Odv.13¥3IND ‘vonre

3d S3NIgYVr VINO10D
60'980°0C $ 000} 344 €L°/v6'268'8  €1/v6'/G8'8 Ooyv.1343N0O V1 N3 OFNVHVN A VINIT G2l

‘ONVZNYIN ‘ONzvdNna

730 ‘v¥3d v1 34 31Iv0

3a OLN3INVHOran

fol[v)

‘S3INOW T13IND3z3 3a

OIdIDINNIA 713 N3 ‘OAY3ID

13 3ad avarnvoon
V1 N3 ‘NVYWNZND  ¥2L
OHOVIAVO 13v4avy
377vO N3 Od31LHONW NOO
OdvOvdN3 Oavdd3ding
3a NOIOVLITIgvH3d
"OYO ‘NVdVINODSINO3L
‘YY1 V1 30 avarvool
V1 N3 'SOTTIIHENIN SO
30 3NDS0d A SONZVYNA
SO71 3a 3INDSOd S3TIVO
ad NOIOVZINVEHN
‘0dO ‘Old 13a
NVAP NVS ‘VJONT VLINVS
3d avarnvool Vvi1 N3 ¢t

O97TvdIH T3NOIN 3T1TVD

3a NOQIODONYLSNOD

S3INOW

09'€56'61 $ 0cLL oSk 1G'0¥0'€66 ¢ 1G'0¥0°€66 ¢ 131n03z3

9EvL9'8L $ 0oy oSk €0YSL'Z6L'C  €0¥GLT6LT  NVAVINOSINOIAL €cl

(o))<}

vv'22e'8l $ £v6 0S Gl'eelole Gl'eelole 130 NVNF NVS

(vado) (oAIL3rg0

OQIaN3LY /IvioNaLod | \YaIONALY

NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

oaidyar3a 0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01802 SORIVIDIAANIE

EILIIUILOUNET/ 0 E 1 vizuano 7
WS el G o



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57240

14

GL'89¥'ST $ 89
LSvET'ET $ 0009
6198L°€C $ 09

8€'2€8'CC $ 0ock

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)

¥U0d OIGINO¥d | SOLOIAUIANI
01802 SORIVIOIdaANTE

88l 10°'GZ1'88L'Y
001 91'628°€62'6
8G 0Z'66LPE'L
0s€e SY'vEE'166'L

(vaianaLy
NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

oaidyar3a

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

"OHD ‘0YVY1I™IND
‘vdv13 VAaNNo3s
L0'SZL'88LY OMVLIYIND  “139VSI VINVS VINOTOD O0fl
V1 30 S3ITIVO SVIMVA
aa OLNIINVHOran
"0¥D ‘NVdVINOSINDIL
‘OY1IN3O
VINO109 V1 N3 ‘SO3LYWN
91'628'¢62'6  NVdVINOSINO3AL 13NNV V' SJFONIH 621
SONIN ONVYL ‘OAVIN
3d S 37TvO 3A TVYOILNI
NOIOVLITIgYHIY
(ve0
-€Z '03d) "o¥v1I™3IND
‘Ol 13a  NVYAr NVS
OIdIDINNA ‘SOTTI¥IYLOd
07gvd NVS avarvool
ol ‘00Z0Y0 Z3AVHO SIN
TIANVAPNYS TVH3INTO  ¥V100S33dd
N3 ‘VOIAD Vzvid 3a
NOIOVLIIGYHIY A VINY
L 3a NOIOVLITIgVHIY
‘SOIMVLINYS SOIDINY3S
3a NOIDONYLSNOD
‘0D ‘NVdVINOSINDIL
“Ivo3¥a3d
SYYEE166'.  NVAVINOSIND3L NOIOVITdAWY  VINOTOO  2Z)
V1 N3 S3ITIVO SVINVA
aq NOIOVZINVEYN

0Z'66L'vvE’L 8zl

0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

| siwmeev § 1 /5
0avi$3 130 ONEZBOE O¥VvL3¥IND
= ....0



Pag. 57241

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

18°607'8€ $ 009 ocl 0Z'€82°€66'Y
yl622'ce $ 0cl o€ 0€'7.8°966

TLYLLLE $ 008 09l L¥'GG6°'286'Y
L1°221'82 $ 0008 001 1G°788'6£6'0€
0¥'652'6 $ L1162 191 ZEBLOPL'Y
26'9€5°GC $ 9cel 00¢ ¥2'€8€°20L'G

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)
¥0d OIa3N0Ud | SOLIIUIANI
01S09 SOIVIOI4aANIY

(vaianaLy
NOQIOV180d)

S0L193¥Id oaidyar3a

SORIVIOI43N3E

EILIPUWEOUNET/0IXIN

TA-VINDI

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m u m <u \\\

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

"O¥D ‘003800s3
0oda3d ‘(IVNVO
73 37vO) VAMO43IY  9gl
A OLNIINVLINNAY S3TIVO
3ad NOIDONYLSNOD

‘04D '0a3900S3
o¥a3ad ‘Z3TVZNOO
OINIWOIdT ‘'VH¥OINVOOS SEb
Z3ITYZNOD  OOSIONVYH
H¥V100S338d N3 vauve

"0YD ‘SINDUVYI
13 ‘SYTINDIWIHOIHO
‘Z343d  ONVINdID A
OdIWYD 3NOIYNT SITVO
3a OLNIINVHOraw
A NOIOVZINVENN

‘040 ‘NVdVINOSIND3L
‘NVAr NVS 30 Oly¥dvd
73 N3 'YNN1 VIG3N
371vO 3d NQIOVZINVEAN

0Qa38090s3

0C'€82°€66 v oya3d

003909083

0€'v.8 966 oyaad

L¥'556°'286'Y S3ANDYUVIA 13

1G°788'6€6'0€  NVdVINOSINOIL €el

‘0d0
‘003S OAOHYY ‘VISIMY
30 VNISIHINd VINO10D
V1 N3 ‘oY3ax¥IAND
31IN3OIA 371v0
3ad OLNIINVHOran

ZEB6LOPL'Y 003S OAOHYY cel

"‘0YO ‘0YVL3™IND ZNYO
V130 0d¥Y30 avarvoo
V1 30 S3ITIVO SVYIRIVA
3a OLIN3INVHOran

¥2'€8€°20L°G O¥v.13y¥3N0 L€l

0avoldiaon OIdIJINNIN 0123A0%d 130 JUFNON

| siwmeev § 1 /5
0avi$3 130 ONEZBOE O¥VvL3¥IND
= ....0



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57242

SeAfieIepe SAPEPNUI SB) 8D OJUBILUIDBIELIO4
m 18 esed sauoloe}ody ap opuoy m m m <m \\\
LEL

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

LLELs  $ 6Ly 5z 08'/,,'282'  08°2/.'282'C SITOWY 3a TYNId
6TYIVEL  $ 082 oL 00'000'6EL'S  00°000'6EL'S  WITWAVNI
0,°982'69 ¢ 9z 5z 85'/01'Z62'L  85°/91'Z€2'L  SITOWY 3a TYNId
cgovLee $ ovEL ove LrZ88'LLL'EL  LYZ88 LLL'EL oM

73d NVl NVS

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)

(vaianaLy
NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOVIOI4aNIS

oaidy3ar3a 0avldiaon OIdIDINNIN
¥U0d OIGINO¥d | SOLOIAUIANI
01802 SORIVIOIdaANTE

"OYD ‘'STTONY
30 YNId  ‘VI3INVOS3
0Odd3d NVS N3 ONVIHOS
3IdNIVAvNO Avdd 311vO

3a NOIOVLITIgvHIY
HIATTNNVYNIG

3ad OIdIDINNIN
13 N3 VAILHO0d3d
VINLONY1SIVHANI

3a NQIOVLITIgvH3d
O/A OIN3INVdIND3
‘SOAILYOd3A

SOI0VdS3 S3YOoran
A SYN O09ILNOD
‘(eg0

-€Z ‘03d) "o¥vLiI™3IND
‘S3TOAY  3a  VNId
OIdIDINNW  ‘SVYINNFrav
SV1avanvool ‘091vaiH
13N9IN I ENER)
VIV N3 ‘(2 vdv13)
NQIONILNOD 3Ia OdNN
3a NOIDONYLSNOD
040 ‘Ol

73a NVNP NYS ‘SYWOTVd
[Sal 3a IVOINIS
NI  TOSVHID  3TIVO
3a OLINIINVIOraw

0123A0%d 130 JUFNON

(014"

6¢€l

g€l

L€l

EILIPUIROUNET/0IXIW . p
5 I e ®



Pag. 57243

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

SEARIOPa4 SAPEPHUT SB| ap OJUSILUIOB[EII04
12 esed sauoioe}iody ap opuo4 m m m <m \\\

ouadwasaq ap e9|j19ads3 uoj9EN|EA]

'sosad /Z2'999'867'$ 9P YEdD UN JSe 0pusiua}qo
‘seuosiad ¢ e 0|0s ejoalIp Bwlo} ap Jeioyauaq eled sosad 08'866°'G61' L $ Op auodsip anb eA o1y |op uenp ues ap oidiolunw 9 ud
sejebuy adije4 [eJaUSD) "AY | Bp OJUBWIABH 8P UQIOB}|IGRYSY B S8 YEdD NS B 0JUBND US 0}S00 J0ABW O/A pepl|iqejual Jouaw uod
010940.d |8 olquied Us ‘seuosiad G/ ¢ 6 B Bloallp euwlio) ap Jepyausq eied sosad £6°29/°G0G Z$ UauaiAul 8s anb e ‘osejasand
ap oidioiunw |8 us oAeyy 8p ‘04 BZB|4 B Ud 00SI[8QQ 8P UQIoNJSUO) B| S8 Opipus)e oLeldlauaq Jod olpawold 0)s00 Jousw
[® uod oj0akoid |8 anb JiNjouoo sowspod [end o Jod ‘YgdD |e UQIOB|a) US 8juspusdse BulIo) Ud ejussald as Jousjue e|qe} e

‘0dO ‘Ol

o A o o 73a NVNP NVS 'S3TIONV
12°999'86Y  $ € € 08'866 G617 | 08'866 S6v | 13a NYOP NYS 3dIn34 IVHINGO Lyl

‘AV V1 3d OLIN3NWIAVL

3a NOQIOVLITIgvHIY

(vadd) (oAlLarg0
OdIaN3LVY / IVION3LOd
OIVIOI4aN3g NOIOV180d)

(vaianaLy
NOQIOV180d)
SOL93¥Ia
SOINVIOI43NIE

oaidy3ar3a 0avldiaon OIdIDINNIN 0123A0¥d 730 ALGNON
¥U0d OIGINO¥d | SOLOIAUIANI
01802 SORIVIOIdaANTE

EILIPWLOUNET/0IXIW E '] i e
WS el G o



Pag. 57244 PERIODICO OFICIAL 5 de noviembre de 2024

s Q QUERETARO //’
U A OUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
o [

Pregunta 23: ;Se justifica y se cuenta con evidencia de que el recurso financiero
ejercido es adecuado conforme al cumplimiento de las metas e indicadores
establecidos?

Respuesta: Si;

Respecto de Portal Aplicativo de la SHCP del FAFEF 2023, tal y como se muestra a
continuacion, los indicadores del Propésito, de los tres Componentes y de la uUnica
Actividad presentan un grado de cumplimiento satisfactorio de acuerdo con los criterios
de semaforizacion establecidos en el Manual de Programacion, Presupuesto y Monitoreo
vigente para 2023, por lo cual se permite asegurar que el recurso financiero es adecuado
conforme al desempefio de las metas e indicadores establecidos.

Sorprende el indicador del Propédsito, que mide la Tasa de Variaciéon del Ingreso Estatal
Disponible, mismo que es superado en 1,973.05 puntos porcentuales lo cual representa
una inadecuada definicion de la tasa programada o bien se esperaba que el ingreso
estatal disponible (E/ Ingreso Estatal Disponible, incluye Ingresos Propios, Ingresos
Federales por concepto de Participaciones y Aportaciones, Subsidios, Gasto Reasignado
y Financiamientos. Excluye Participaciones y Aportaciones Federales para Municipios y
Transferencias Federales para Municipios) fuera muy similar al afio inmediato anterior y
este ultimo se incrementd demasiado.

Tabla 11. Andlisis de indicadores SRFT FAFEF 2023 y clasificacion en base al umbral.

SRFT FAFEF 2023

Meta Meta prence

Indicador (%) Observaciones

Programada | Alcanzada Periodo

Al cierre del
ejercicio fiscal
2023, no se
0% 0% 0% NA tiene saldo por
pagar por
concepto de
deuda publica.

indice de
Impacto de

Fin Deuda Publica.

Se superé la
meta
programada con
una tendencia
creciente en el
porcentaje de
ingresos
propios, que
identifica la
fortaleza de la
recaudacion
local,
comparada con
los ingresos

indice de Si cumple. El
Fortalecimiento o o o, indicador supera la
Financiero. 22.57908% 24.37114% 107.94% meta por 7.94

puntos.

Proposito
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SRFT FAFEF 2023

Avance

: > :
Indicador Programada | Alcanzada (./o) Umbral Observaciones
Periodo

estatales
disponibles.

De acuerdo a la

definicion del
indicador
contenida en la
MIR del FAFEF
Tasa de 2023, la Tasa de
Variacion del Variacién es
Ingreso Estatal 0.8385% 17.38249  2073.05% Positiva, lo cual
Disponible. indica que se
tienen finanzas
publicas
fortalecidas al
cierre del
ejercicio fiscal
2023.
Porcentaje de Se ejercieron
recursos recursos FAFEF
destinados a la por
C°"‘p;’"e"te inversionen  80.89842%  80.89842% 100.000% $660,020,747.39
infrae's.tructura en el rubro de
fisica. Infraestructura
Fisica.
Porcentaje de No se
recursos destinaron
Componente  destinados al 4 o 4 recursos del
2 saneamiento 0.000% 0.000% 0.000% NA FAFEF al rubro
financiero. de Saneamiento
Financiero.
) Se ejercieron
Porcentaje de recursos FAFEF
recursos
Componente  destinados al 15 g51970,  18.85197% 100.000% $153 aggrsw 97
3 saneamiento ¢ < : % SESY YLl
de pensiones. en el rubro de
Saneamiento de
Pensiones.
Porcentaje de No se
g rtgcu(;sos | destinaron
Componente 9€stinados a la = s recursos del
4 modemllzaclcm 0.000% 0.000% 0.000% NA FAFEF al rubro
de registros d
publicos de la s
propiedad y Moderm'zacnon
comercio. de Rengtl’OS
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Observaciones

Componente
5

Componente
6

Componente
7

Componente
8

Actividades

Porcentaje de
recursos
destinados a la
modernizacion
de sistemas de
recaudacion.

Porcentaje de
recursos
destinados a la
ejecucion de
proyectos de
investigacion.

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de sistemas de
proteccion civil.

Porcentaje de
recursos
destinados al
fortalecimiento
de educacién
publica.

indice en el
Ejercicio de
Recursos.

0.000% 0.000% 0.000%

0.000% 0.000% 0.000%

0.000% 0.000% 0.000%
0.24961% 0.24961%  100.000%
100.000% 100.000%  100.000%

Fuente: Elaboracién propia.
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NA

NA

NA

‘Si cumple. El

indicador alcanza la

meta programada.

Si cumple. El

indicador alcanza la
‘meta programada.

Publicos de la
Propiedad y
Comercio.

No se
destinaron
recursos del
FAFEF al rubro
de
Modernizacién
de Sistemas de
Recaudacion.

No se
destinaron
recursos del
FAFEF al rubro
de Ejecucion de
Proyectos de
Investigacion.

No se
destinaron
recursos del
FAFEF al rubro
de
Fortalecimiento
de Sistemas de
Proteccién Civil.

Se ejercieron
recursos FAFEF
por
$2,036,500.64
en el rubro de
Fortalecimiento
de Educacion
Publica.

Se cumple con
la meta
programada,
ejerciendo la
totalidad de los
recursos
FAFEF.
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En cuanto a la MIR Estatal del FAFEF 2023, como se menciond anteriormente, se
encuentra incompleta debido a que la Direccion de Gasto Social esta trabajando en
conjunto con la UESED para consolidar una matriz de indicadores estatales del FAFEF.

La Actividad 1 que mide el indice de Inversién en Infraestructura Fisica cumple en un
100% su meta propuesta al ejercer la totalidad del recurso asignado a los 141 proyectos
definidos en el afo fiscal 2023.

La Actividad 2 que mide el indice de Saneamiento Financiero no reporta actividad debido
a que en el afo fiscal 2023 no se empled recurso para el rubro de saneamiento financiero
de las finanzas de la entidad federativa.

De tal forma, que al igual que la informacién contenida en el Portal Aplicativo de la SHCP
del FAFEF 2023, la MIR Estatal permite asegurar que el recurso financiero es adecuado
conforme al desempefio de las metas e indicadores establecidos y clasificado
debidamente de acuerdo con los criterios de semaforizacién incluidos en el Manual de
Programacion, Presupuesto y Monitoreo vigente para 2023.

Tabla 12. Analisis de indicadores de la MIR Estatal FAFEF 2023 y clasificaciéon en base al umbral.

MIR Estatal FAFEF 2023

Avance
(%) Observaciones
Periodo

Meta Meta

L Programada | Alcanzada

No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de

i indicadores estatales del FAFEF.
Bronésito No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de
P indicadores estatales del FAFEF.
Comibonents No aplica, se esta trabajando en conjunto con la UESED para consolidar una matriz de
P indicadores estatales del FAFEF.
S e Si cumple.
Inl\;‘edrls(,:iecjﬁr(\j een Eldieaden No hay
g 0, 0, 0, k r
Actividad 1 Infraestructura 82.371% 82.371%  100.000% = alcanza la comeaats:
Fisica. meta
programada.
No se destinaron
indice de recursos del
Actividad 2 Saneamiento 0.000% 0.000% 0.000% NA FAFEF al rubro
Financiero. de Saneamiento

Financiero.

Fuente: Elaboracion propia.
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El valor alcanzado del indicador se encuentra en
un rango por encima y por debajo de la meta +-10°
Yorde Cumple programada, pero se mantiene dentro de los #10%

limites establecidos como aceptables.

El valor alcanzado del indicador es menor que la +-15%

Cumplimiento parcial o

Amarillo £ meta programada, pero se mantiene dentro del %
| Sobrecumplimiento rango establecido. >+16%
El valor alcanzado del indicador estd muy por 5
“ No'cumple debajo de la meta programada. <16%
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Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion

Pregunta 24: ; El programa que opera con Recursos Federales Transferidos
cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas?

Respuesta: Si;

La normatividad especifica aplicable al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (FAFEF), se encuentra contenida en el articulo 47 de la
Ley de Coordinacion Fiscal, y en los “Lineamientos para los Recursos del Ramo General
33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion Transferidos al estado de Querétaro”,
antes ‘“Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control,
reintegro, transparencia y rendicién de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos
del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién), que son
transferidos al estado de Querétaro”. A su vez, la Direccion de Gasto Social (DGS)
cuenta con sus “Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos
para Obras y Acciones”.

Se resalta nuevamente que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través
de su Unidad de Evaluacion del Desempefo (UED), ha otorgado una calificaciéon de
99.96 de 100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio
fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la Informacién? (ICl) en los reportes sobre el
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos por la
Federacién, posicionandolo en el segundo lugar a nivel nacional en el ranking del ICI,
con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

También se cumple con las obligaciones en materia de transparencia, en apego a la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro (LTAIPEQ),
poniendo a disposicion del publico en general la informacion sobre el Ejercicio, Destino
y Resultados obtenidos de los Recursos Federales Transferidos, a través de la
publicacion de estos informes en el “Portal Querétaro”y Diario Oficial Local, “La Sombra
de Arteaga”.

Todos los informes trimestrales del ejercicio 2023 se encuentran publicados en el
Peridédico Oficial del estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” en la siguiente liga:
https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/

2 [ndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica_|Cl.pdf
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cosermers Lo v e

Las ROP o  documentos
normativos se encuentran
actualizados y publicos.

Los principales resultados e
informacion de monitoreo del
programa que opera con Recursos

Federales Transferidos se
encuentran actualizados y
publicos.

Procedimiento para recibir y
tramitar las solicitudes de acceso a
la informacién acorde a la
normatividad.

La dependencia o Ente Publico
responsable del programa que
opera con Recursos Federales
Transferidos propicia la
participacién ciudadana en la toma
de decisiones publicas y genera
las condiciones que permitan que
ésta permee en los términos que
sefiala la normatividad aplicable.

-Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del estado de Querétaro.

-Lineamientos para la Administracién y Ejecuciéon de
Recursos Publicos para Obras y Acciones.

-Ley de Coordinacion Fiscal.

-Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33
del Presupuesto de Egresos de la Federacion
Transferidos al estado de Querétaro.

-Resultados al cierre del ejercicio fiscal 2023 del
“Indice de Calidad en la Informacién” que reportan las
entidades federativas sobre el ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos (entre
estos, los del FAFEF)

-Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte del
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos.

-Reportes de seguimiento financiero 2023 / SRFT —
ejercicio del gasto.

-Reportes de seguimiento financiero 2023 / SRFT —
destino del gasto.

-Reportes de seguimiento financiero 2023 /

cierre FAFEF por proyectos.

-Publicaciones en el “Portal de Transparencia del
Poder Ejecutivo del estado de Querétaro”y P.O. “La
Sombra de Arteaga” de los informes sobre el Ejercicio,
Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos.

7 Se informa que la publicacion en el portal de transparencia del poder ejecutivo del estado
de Querétaro, de los informes trimestrales del ejercicio 2023, se encuentran en la siguiente
liga

hitos://bit.lv/30KMANE

» Se informa las fechas en que fueron publicados los informes trimestrales del ejercicio 2023,
en el periddico oficial “la sombra de Arteaga” son las siguientes:

Primer informe 2023 04 de mayo del 2023
Segundo informe 2023 03 de agosto del 2023
Tercer informe 2023 03 de noviembre del 2023
Cuarto informe 2023 02 de febrero del 2024
Primer informe 2024 07 de mayo del 2024

Se anexa “Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Querétaro
(LTAIPEQ)”

No aplica, los recursos FAFEF, tienen por objeto el fortalecer el
presupuesto de las entidades federativas en apego a los destinos del
gasto previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), norma que
regula de manera especifica el fondo en cuestion, asi como los

requisitos para el ejercicio del recurso.
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Pregunta 25: ;Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2022
realizado respecto del ejercicio fiscal 2021 fueron clasificadas y atendidas de
acuerdo con lo establecido en el “Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos

Susceptibles de Mejora 2023”?

Respuesta: Si;

El Mecanismo para el Seguimiento de los Aspecto Susceptibles de Mejora derivados de
los Informes de las Evaluaciones realizadas para el Ejercicio Fiscal 2021 elaborado en

enero de 2023 establece lo siguiente:

Tabla 13. Evidencias de la atencion a las recomendaciones del Informe Anual de Evaluacién
FAFEF 2022.

Mecanismo para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de
Mejora 2023

Revisar la Evaluaciéon y elaborar el
1 Documento de Posicionamiento
Institucional.

Definir y clasificar cada uno de los

2 AsMm.
Las Dependencias y Entes Publicos del
Poder Ejecutivo del estado de
3 Querétaro deberan definir los ASM a
partir de las recomendaciones
establecidas en los Informes de
Evaluacion.

Reportar avances de cumplimiento de
4 manera cuatrimestral que contribuyen
al mejoramiento del FAFA y Pp.

Oficio No. SF/SE/DGS/00205/2022 mediante el cual
se envia el Documento de Posicionamiento
Institucional FAFEF a Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacién del Desempefio (UESED).

Oficio No. SF/SE/DGS/00184/2023 mediante el cual
sen envia el PASM 2023 del FAFEF a la Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(UESED), contemplando los comentarios derivados
del proceso de retroalimentacion de dicho Fondo.

Se definen 3 ASM:

1. Incorporar el requisito de desagregacion por
sexo a los beneficiarios de los proyectos que
se autoricen con recursos financiados con
FAFEF, a través del Banco de Proyectos del
sistema PICASO de la DGS; clasificado como
un documento de trabajo especifico, prioridad
de atencion bajo y ciclo presupuestario: etapa
de programacion.

2. Desarrollar una Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) del FAFEF; clasificado
como un documento de trabajo especifico,
prioridad media y ciclo presupuestario: etapa
de programacion.

3. Elaborar procedimiento para el destino de los
recursos de las penalizaciones del FAFEF;
clasificado como un documento de trabajo
especifico, prioridad media y ciclo
presupuestario: etapa de ejercicio y control.

Oficio No. SF/SE/DGS/00184/2023 mediante el cual
sen envia el PASM 2023 del FAFEF a la Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(UESED), contemplando los comentarios derivados
del proceso de retroalimentacion de dicho Fondo.

Oficio No. SF/SE/DGS/00244/2023 mediante el cual
se envia el reporte del avance de primer cuatrimestre
2023 PASM a la Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (UESED), contemplando
los comentarios derivados del proceso de
retroalimentacién de dicho Fondo.

Evaluacion Especifica de Desempeno
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Mecanismo para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Evidencia
Mejora 2023

Oficio No. SF/SE/DGS/00421/2023 mediante el cual
se envia el reporte del avance del segundo
cuatrimestre 2023 PASM a la Unidad Estatal del
Sistema de Evaluacién del Desempefio (UESED),
contemplando los comentarios derivados del proceso
de retroalimentacion de dicho Fondo.

Oficio No. SF/SE/DGS/00054/2024 mediante el cual
se envia el reporte del avance del tercer cuatrimestre
2023 PASM a la Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio (UESED), contemplando
los comentarios derivados del proceso de
retroalimentacién de dicho Fondo.

Fuente: Elaboracion propia.

Los formatos reportados, tanto del Documento de Posicionamiento Institucional, como
para el PASM y los referentes a los reportes cuatrimestrales se encuentran en apego a
los dispuesto en la seccién de “Anexos” del Mecanismo para el Seguimiento de los
Aspecto Susceptibles de Mejora derivados de los Informes de las Evaluaciones.

En resumen, de las seis recomendaciones planteadas en el Informe de Evaluacion 2022
solo se aceptaron 4, mismas que derivaron en 3 aspectos susceptibles de mejora y al 31
de diciembre de 2023, todas los ASM presenta un cumplimiento del 100% segun el dltimo
reporte cuatrimestral del afio 2023 fechado al 7 de febrero de 2024, tal y como se muestra
en la siguiente tabla:

Tabla 14. Recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora FAFEF Ejercicio Fiscal 2022.

% de
cumplimiento

Recomendaciones Justificacion (al 31 de
diciembre de

Incorporar el
requisito de
desagregacion

por sexo a los
beneficiarios de
los proyectos que
se autoricen con

Desagregar a la
poblacién objetivo por

= . .
cabo. financiados  con

FAFEF, a través
del Banco de
Proyectos del
sistema PICASO

de la DGS.
Establecer
indicadores
estratégicos que “Dnzf:;r ol ug:
2 contiuyaamec sl | | o No aplica Indicadores para 100%
cumplimiento de las Resultados (MIR)
metas definidas en el del FAFEE.

ODS en el Estado de
Querétaro.

Evaluacion Especifica de Desempeno

141
//I FA F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas



5 de noviembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 57253

QUERETARO Q QUERETARO /' IGMA‘ML
> 2 § Adoiacie. | México/Latinoamérica

% de
Se cumplimiento

Recomendaciones | acepta Justificacion (al 31 de
Si/lNo diciembre de

No es posible adoptar

la recomendacion
Se recomienda emitida por el
establecer un evaluador ya que de
mecanismo con acuerdo al articulo 47
método de calculo de la Ley de
(nota metodoldgica) Coordinacion  Fiscal
para conocer la (LCF), los recursos " "
3 poblacion beneficiaria e FAFEF tienen por Nogplica Noiaplice
y desagregarla por objeto fortalecer el
Sexo y grupos presupuesto de los
vulnerables (personad estados, y su destino
con discapacidad, estd definido en el
etc.). mismo articulo 47 de
la LCF, en nueve
rubros de aplicacién.
Consolidar la
estructura de la MIR Desarrollar  una
Estatal del Fondo al Matriz de
4 apego a la Ml Federal Si No aplica Indicadores para 100%
que cumpla con la Resultados (MIR)
metodologia del del FAFEF.
Marco Légico.
Institucionalizar en los Elaborar
manuales de procedimiento
procedimientos el para el destino de
5 destino de los Si No aplica los recursos de 100%
recursos de las las
penalizaciones a favor penalizaciones
de la Entidad. del FAFEF.
El fondo no contempla
lo sugerido por el
evaluador, ya que de
acuerdo al articulo 47
de la Ley de
Coordinacién  Fiscal
(LCF), los recursos
FAFEF tienen por
objeto fortalecer el
presupuesto de los
estados, y su destino
Incorporar en los egta deﬁr]ldo en el
: - mismo articulo 47 de
consejo consultivos la LCF, en nueve
?mstentes ; la rubros de aplicacion.
ransparencia de la Sin  embargo el
6 planeacion, No ejercicio desti’no y No aplica No aplica
programacion !
: ¢ resultados de los
ejecucion y
seguimiento del recursos FAFEF, se
Fondo. informan a la SHCP, y

se da seguimiento a
través del Sistema de
Recursos  Federales
Transferidos (SRFT),
informacion que
también se publica en
los medio de difusion
local (Sombra de
Arteaga y Portal de
Transparencia del
Poder Ejecutivo del
Estado).
Fuente: Elaboracién propia.
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En conclusién, de las seis recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacién 2022,
solo se aceptan cuatro y de estas cuatro recomendaciones se generan tres aspectos
susceptibles de mejora (un ASM resuelve dos recomendaciones), mismos que han sido
atendidos satisfactoriamente respecto de la evidencia recibida por el equipo evaluador.

Respecto de las justificaciones que da el ejecutor para no aceptar las recomendaciones
tres y seis de la tabla anterior, estas se consideran aceptables en referencia a lo
establecido por la Ley de Coordinacion Fiscal, ya que, en efecto, la ley anteriormente
citada, no exige, establece o requiere de la informacion sugerida en las recomendaciones
emitidas en el Informe de Evaluacion 2022 y por lo tanto no obliga su cumplimiento.

Hallazgos.

A continuacién se enuncian los principales hallazgos relacionados con el desempefio y
proposito del FAF:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

= Se identifican un total de 25 ejecutores (14 Presidencias Municipales y 11
Dependencias) del gasto FAFEF 2023 lo cual da muestra del amplio alcance del
Fondo y muy pertinente coordinacion entre estos y la DGS.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

= |a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su Unidad de
Evaluaciéon del Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de 99.96 de
100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio
fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la Informacién?* (ICl) en los reportes
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos
por la Federacion, posicionandolo en el segundo lugar a nivel nacional en el
ranking del ICI, con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los
recursos del FAFEF.

= No se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF en cuestién ya que la normativa que regula el
FAFEF no establece la obligacion de que el Fondo deba tener una
complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

= La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los

24 [ndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica_ICI.pdf
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beneficiarios.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El FAFEF 2023 incrementa su presupuesto en un 15.88% con respecto al afo
2022 lo que repsenta $131,474,685.44 pesos mas.

Se identifican 141 proyectos ejecutados al 100% materia del ejercicio del
presupuesto FAFEF 2023 mismos que desglosan beneficiarios directos e
indirectos por tipo de sexo por proyecto.

Se cumplen todas las metas de los indicadores de la MIR Federal.

El FAF se aplica principalmente en 3 de los 9 rubros del gasto permitidos
(inversion en infraestructura fisica, saneamiento de pensiones y fortalecimiento de
la educacion publica); es de resaltarse la seleccién del rubro de pensiones en este
ejercicio fiscal, para garantizar el pago de pensiones al personal jubilado al
servicio del Estado.

La MIR Estatal FAFEF se presenta incompleta (no contiene Fin, Propodsito ni
Componentes), ya que se esta trabajando en conjunto con la UESED para
consolidar una matriz de indicadores estatales FAFEF.

Apartado 5: Transparencia y Segumiento de los Resultados de la Evaluacién

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de
cuentas a través de las publicaciones en el Periddico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacion referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas.

Evaluacion Especifica de Desempefo

//I FA F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

144



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57256

Sl

‘leopad
UQIOBJISIUILPY BASNU BUN
9jue $8|euoidnjljsuod sewlojal
10d 434V (9P UQIDEDLIPOW O
ugiouedesep ‘ugNUIWSIP -

'soiqni
soJj0 e o)sandnsaud ns auisap
anb opuo4 un us awJojsuely
0] 0 eoZaledesap 0| ‘4344
|e opeubise ojuow |8 edZNpal
anb 407 €| & uQIoBILIPOIN-

sezeuawy

'0xas ns A epipusje ugioe|jgod

€| 9p g||e Sew soueoyauaq
ap UQIOBWLIOUI BUBI} BS ON-

‘opepede
9)sa eled eoynuapl 8s oN-

sapepi|iqeq

‘opepede
9)so eled eoljuspl 8s oN-

‘("039 ‘sasalnw eled
ejonsnl ap sonuad ‘eloud|oIA
B| 9p sewolA sasalnw eled

solbnjey ‘@) seulu A sasalnw se|
sepoj} e Jesspodwa A sosougb
s0| aJ)us pepjenbi e| Jeibo| e
SEpE}USLIO BOIS]} BINJONJISBRHUI
ap sauolooe ua asieolde eppod
opuo+ |ap osindal |9 ‘obiequa
uls ‘sauquoy A sasalnw
anue ugisnjoxa A peplenbisep
ap $8I0}0B} BOYIIUSPI
1U BJBPISUOD OU ‘Opuo4 |3-

sapepiunuodQ

[ o100 frauun |

0Qvis3 130 ON¥3

O¥vL3¥yINO

e| U3 pepljiqIxa]} eyonw
ajwuad 9| |end o] ‘ugioesado
ap se|ba1 sual ou 434V 13-

"€20Z |eosy oloioiafe
|op aJ}sewL} OUy [9p d.1810
1B 121 19p Bupjuel |2 us [euoioeu
Jebn| opug |8 auanqo opuoH |3-

‘ojseb [ap ugoeqoidwod
K uoronoale epigap
e| esed sojuaiweaul| so| e obade
ns ezjueleb opuoH |ap (jejeisa
A |eiapa}) pepiAiewlou e-

‘0Je)RIaND
ap OpE)sa [ap S|juEe)Igey
SO| a1)ud sapep|enbisap Jionpal
e sopibuip sojoakold e eunsap
as opuo4 |ap oysandnsald
|op eli0ABW €| ‘S)usWeloalIpUl-

"(NNO) 8lqiuelsos ojjoliesaq
ap soAnalqQ soj A |euojoes
ueld @ ‘(220z-1202) olloueseqg
ap [ejeys3 ueld 19 (y202
-6L02) Ojjouesa(Q ap |euoioeN
ue|d [ U0D UgioeaUle ependspe
eun ejuasaid opuoH |3-

‘sajedioiunw
seouapisald ¢ A soolqnd sajus
A sejouspuadap || :0)sendnsaid
|1ep ugionoals e| us sajuedoied

S0| ap 0joadsal ayuaknioul
S8 OpuUO4 |9p BINJONSS -

seza|epo4

"3

O¥vLI¥IND 7

opuog
|9p uoidesadQ 4
K uonsan

sa|eIauUan)
seoysusjorIR)

uoIoBN|BAd

e| ap opeuedy

‘Yaod sisljeuy




Pag. 57257

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

‘a|qiuodsi( [ejeys3 osalbu)
|9p UQIOBLIEA Bp BSE] B| 8piW
anb ojisodold [ap Jopeoipul
1o eled epeweibouid ejaw
‘opepede B| 9P UQIDIULEP EPENdapERU|-
9)s9 eled eoluapl 8s ON-
‘(sejusuodwo)
1u oyisodold 1u ‘ul4 aual
0U) UQIDONJISUOD UB [eje)s]
I Bun uod ejuand opuoH [J-

‘soLeloyauaq
s0| ap ojoadsal sajenue
soAljesedwod Jadey aywliad
OU OpuUO4 |ap BINJONIISS B-

‘opepede
9)sa eled eoyljuapl 8s oN-

sezeuawy

SEA(JB13Pa4 SAPEPIU3 S| 3P OJUIWIIA[ELI04
o esed sauojoeyiody ap opuo4 “ m u <m \

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

|8 ue pepunbas e| eied syues|al
Anw ‘sauoisuad ap ojusiwesues
|® US UgIquie) SUBIAUI 8S-

'220Z 434v4 oysendnsaud
|e 0joadsal Uod %88'G| 89810

€202 434V4 oisendnsaud |3-

'soo1bg)else
sojoa/oid e opeunsap
ojsandnsaud |8 Jejusawaloul
euniuwlad anb o] soolqnd sejug
A seouspuada( se| ap soidoid
sosalbul 0 |eje}sa 0sinNdal Uod
ejuawa|dwod as ou opuo4 |3-

opuo4

"BoIS|4 BINJONISBRU| g

:0pe)Sa [9p pepIsaoau
JoAew e| ua ayuswiedouud
aualAul 8s o)sandnsaud |3-

‘4017 e| Jod sopezuojne
ojseb |ap sounsap so| ua
auaIAUl S 434V |e opeubise
ojsendnsaud |ap ugioeolde e-

‘olejaland)
. ap opejsa |ap soidiounw
opepede S0| SOpO} ud sojoakoud opliod
9)sa eled eoyljuapl as ON- |ep einpaqo)

Japuaje uapand as ‘sopniwiad
ojseb ap soiqnu soj| ap oJuaQg-

‘0puo4 |ap soj0ako.d so|
ap ugionoals el e oyuaiwinbas
1@ eised ejusiwensy uelb
eun sa OSVOId ewuojeled e-

‘leysendnsald ugioeubise
ns ua sooijod sSoua}LD
e o0jalns ou opuo4 un s3-

“JIHOAU
e s0j09/oid so| ap u0I029|as

uoloeNn|eAd
e| ap opeuedy

| wsuermey § 1 T
Xav153 130 ONUIIBOS OY¥vLI¥IND
.l .0

sapepiunuodQ

seza|eno4

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI




5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

*seal|gnd sauoIsioap ap ewo}
B| us euepepnio ugoedoied
e| eidoud ou sopusjsues |
so|elopad S0SINoay
uo9 esado anb eweiboid
|1op 9|qesuodsal 021|gnd
9ju3 o eiouapuadap e7-

‘opepede
9)sa eJed eoluapl 8s ON-

sezeuawy

SEA(JB13Pa4 SAPEPIU3 S| 3P OJUIWIIA[ELI04
@ esed sauoioe}I0dy ap 0puo4 “ u m <m \\\

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

".£20Z elolop
ap sa|qndaosng sojoadsy
so| ap ojusiwinbas |o eled
OWSIUBDSN, [ U OPIOa|ge)Sd
0] U0D OpJanoe ap Sepipuale
A sepeoyise|o uosany Is L.zZ0zZ
|eosiy oo101a(e [ap ojoadsal
opezi|eal zz0z uooenjeay
ap aWloyu| |ap SepeAlap
S8UOI0BPUBWOD3I SBT-

uoloen|eAs e| ap
sope}|nsay so|

ap ojuaiwinbag
K eroualedsues )

‘openede
9)se eled eoylyuapl 8s ON-

"euwio} A odwsay us
€20z oioiafe |ap sejelsawiL}
sawJoyul so| ealignd opuo4 [3-

"9pIdA
Jesqwn un uejuasaid sopo} anb
0] Jod ‘ojuaiwidwno ap obues un
U8 UBJ)USNOUS 8S SOPO} ‘|ejelsg
A |e1apa4 HIW | 8p salopedipul
SO| 8p J0|eA |ap O}oadsay-

"9%001 un ua ao.afe 8s opuo4 |3-

"uooeyiqnf ap pepa
ua soolqnd sopesjdwa ap ol

uoloeNn|eAd
e| ap opeuedy

sapepiunyodQ seza|eno4

Pag. 57258

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

| wsuermey § 1 G
153 130 ONK3IEO0 O¥vLI¥3INO
‘\\ ouvi3uano G



Pag. 57259

8yl

‘(*03e ‘sasalnw eted eonsnf
Sp SO0JJUdD ‘BIOUSIOIA B| 8P SBWIOIA
saselnw eled solbnay °fe) seulu
A sasslnw se| sepo} e Jelopodwa
A soiaugb so| anua pepjenb e| Jeibo|

-opepede ‘openede B SBpEJuaLO BOISl) EeiInjonisaelul

2150 eied BOYIUSP! B ON- 9)sa eled eoyljuapl 8s ON- ap Sauo|00e us osleo|de
elpod opuo- |ap 0sinodal |9 ‘obiequa

:0Q SAUOIOBPUSWI0aY “0- SeuoepusWwdSy uls  ‘seiquoy A seselnw  sjue

uoisnoxa A pepjenbisap ap sali0joey
BOlIJUSPI 1U BIBPISUOD OU ‘OpuoH [3J-

sepepiunpodQ op ejsi

‘0Jej219Nny) Op Ope)sa |ap
sajuejiqey so| aijus sapepjenbisap
Jonpal e sopibuip sojakoid e
BUI}SBP @S opuo4 [ap ojsandnsaid se[elaUsS) SeaNSLIBIRIED L
|op euoAew e| ‘sjusaweoalipul- T

"(NNO) 81q1uasos ojjouesaq
ap soA_IqO so| A |elojoaS ueld |9
‘(220z-1202) oljouesaq op [ejejs3
ueld 18 ‘(¥20z-6102) olloueseq
8p |BUOIOBN UB|d [© UOD UgIoBaulle
epenoape eun ejuasaid opuoH |3-

‘sejedioiunw

sejouapisaid | A soolgnd sejus

A sepuspuadep || :o)sandnsaid

‘opeuede [op uopnoasfe e| us sajuedoiued

9)sa eled eoyluapl 8s ON- so| op opadsas  ajuahnioul
S8 Opuo4 [9p einpnise eT-

LA SOMBRA DE ARTEAGA

sepepiligaq op els!
sezo|epo4 ap ejsi

NOIDVNTIVAI

SON¥3LNI SF¥0.LOVH SON¥3LX3 SFHO0LOVL V130 0av.LNVdY

"SaU0IoBPUBWO0I3Y A a0 zLyew

[oiveapy ot {5y
=, O¥VLI¥3INO
o¥vLI¥IND G .

5 de noviembre de 2024



5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57260

6Vl

"0xas ns A epipuaje ugioejqod
el op eg|e sew soueyauaq
8p UQIOBWLIOJUl BUBl} 8S ON-

sepepiiigeq op els!

‘opeuede
a)se esed eoyuspl 8s oN-

¥ S8UOIOBPUBLIOIaY

‘Opuo+ |ap sojoakoid
SO| ap uoIPNdafe e| e ojualwinbas
| eired eusiweusy ueib
Bun s QOSYOld ewlojejed e-

‘|leysendnsaid
uopeubise ns ua  soonjjod
soL8)uo B 0)alns ou opuo4 un s3-

JIAAUI B so}oakoid
SO| 9p UQIDIJISS B| Ud pepl|iqIXal}
eyonw aywuiad 9| |end o] ‘uoloelado
op sejfas suay ou 434vd 13-

(€20 [eosy oioloiala)
D1 1ep Bupjues |9 us [euoipeu
Jebn| opuz @ suanqo opuod |3-

-o)seb
jop uoeqoidwod A ugnosfe
epigep | eied sojusiwesul|
so| e obade ns ezjjueieb opuoH |ap
(|eyeysa A |esapay) pepiajewlou el-

Seze|elo ap ejsi

‘opepede
9)sa eJed eayjuapl 8s oN-

'y/4 SeuOIBpUBWIoIaY

SONYILNI S3H0.LIOVH

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

SEA(JB13Pa4 SAPEPIU3 S| 3P OJUIWIIA[ELI04
o esed sauojoeyiody ap opuo4 “ m u <m \\\

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

's0IgnJ So1j0

e ojsandnsalid ns aupsap anb opuo4
un ua awJojsuel) o| 0 eozasedesap
0] ‘434Vv4 |e opeubise ojuow

|o BoZNpal enb 497 | B UQIDBOLIPON-

sezeuawy ap ejsi]

SON¥3LX3 SFH0LIVA

opuo

1ep uoioesadQ A ugnsen

NOIOVNTIVAI

V130 0avLidvdVv

el
ouv.13¥3N0

G oyvi3yano



Pag. 57261

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

oSl

‘(seyusuodwo) 1u oysodold 1u ‘ui4
aual} Ou) UQIDONJISUOD Ud [eje)sg
YN Bun uod ejusnd opuoH |[3J-
sepeplligeq op ejsi
‘opepede
9jse eJed eoyuapl 8s oN-
Y@ S8UOIOEPUBWOIaY
‘opeuede
8jsa eled eoyuap! 8s oN-
10 S8UOIDEepPUBINIDY

*SOLEIoeUSq
so| op oOpadsas  ssjenue
sonjeledwod  Jeoey  apwuad
Ou Opuoq [9p eJnPnise el-

sepepliigeq op eis!]

‘opeuede
9)se eJed eoyuap! 8S ON-

'Y S8UOIOBPUSWDaY

‘opeuede
ajso eJed eaoyuapl 8s oN-

0@ S8uoloepuUBLLIoIDY

ua audIAUlI 8S {34V e opeubise
ojsendnsaid |ep uoed|de e7-

Seza|eHo ap ejsi

‘opepede
8)se eled eoyuspl 8s oN-

'\/4 S8UOIOBPUBWIOIDY
‘opeuede
9)sa eJed eoyuap! 8s oN-
104 S8UOIOEPUBWOIaY

"0JE}2IBND) Bp Ope)Sa [ap
so(diojunw so| sopoy ua sojoakold
Jopusje uspend as ‘sopnwuad
o)seb ap soigns SO| 8p onueQg-

Sezs|eHo ap ejsi

‘opeuede
a)sa eJed eoyuapl 8s oN-

‘4 SeuoioepuaWwodsy

‘NNO-Sao
soj e 0j0afo.d epeo ep ugleINdUIA

e OSVOId euojeyerd ej us injouj-

‘04 S8uoIBpUBLLIDY

SON¥3LNI SFHOLIOVL

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

SBA(JB1aPa4 SapEPHU3 SE| 3P CJUIWIae}I04
o esed sauojoeyiody ap opuo4 “ u u <m \\

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

opuo+ |ap sope}nsay v
‘opepede 9)sa eied BolUap! 8S ON-
sezeuswy ap ejsi
‘openede a)sa eled BoylUSPI S ON-
0Opuo4 |ap BINUaqOD €

sepepiunuodQ op eisi

‘|eJopa UQIOBSIUILUPY
BeAGNU  BUN  BJUB  SB|BUOION}ISUOD
sewuojal 1od 434y4 [P UQIOBdLIPOW
o uopuedesep ‘ugpnuiwsip  e-

sezeuswy ap ejsi

‘opepede 8)ss eled Boy)uUSpP! 8S ON-

sepepiunpodo ap esi

NOIOVNTIVAI
V130 0avLidvdVv

| wsuermey § 1 T
3 w31 OY¥vLI¥IND
oyvL3¥IND G

SON¥3LX3 SFH0LIVA




5 de noviembre de 2024

PERIODICO OFICIAL

Pag. 57262

SEA(JB13Pa4 SAPEPIU3 S| 3P OJUIWIIA[ELI04
@ esed sauoioe}I0dy ap 0puo4 “ m u <m \\\
LSL

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

‘opepede ‘opepede . .
8jse eled eoyyuap! 8s oN- a)se eJed eoyuap] 8S ON- opepede sjse eled BoyuUSP! 8S ON
'@ s8uoioepuswodsy :V4 S8uoIoBpUBLIOSY sesetioly-ep Bt

‘sooibgjelse
sojoafoid e opeupsep ojsendnsaid

SO aaiboT aAEHN 18D |0 Jejuswaioul eupuwiad  enb

ejbojopojow e e epebade |ejejsg

= -opepede 0] so2l|qnd sejug A seouspuadaq se|
TR TR e 8jse eJed eayuap es oN- ap soidosd sosaibul O |eje}s® 0sIndal
0@ S8UOIoBpUBWI0IDY uod ejuswaldwod 8s ou opuod |3-

:04 S8UoIOBpPUSWIOdaY
sepepiunpodQ op ejsi

"apJaA |eiquin un uejuasaid sopoy
anb o] Jod ‘ojusiwdwno sp obuel
un Ud UBLUBNOUS 3S SOPO} ‘|Eje)s]
K |e1opaq Y| el @p Salopeoipul
SO 9p JojeA |9p oO)oadsay-

"9%001 un ua aoJale 8s opuo4 |3-

‘uoloeyiqnf ap peps
ua sooiqnd sopesjdwa ap oujdl
|12 us pepunbas e| eied ajueAs|al
Anw ‘sauoisuad op oOjuslwesues
[ Uud UuIqWE} BUSIAUI  BS-

'Z220Z 434V oysendnsaud
e ojoadsal uod %88'Gl

82810 £20Z 434V oisandnsaud |3-

"a|qiuodsiqg "BOIS]4 BINjoNJ)SaelU|
leyeysg  osaibu| [9p uQIOBLEA OpEe)Sa |op pepisacau
ap ese| e| apiw anb oysodoild JoAew e us  sjuswjediouud
|op Jopeoipul | eied epewelboid susAul  8s  ojsendnsaid  |3-
BJoW B| ap UQIdlUYdp ependapeu|-

407 e Jod
sopezuojne ojseb |ap soulsep so

NOIOVNTIVAI
V130 0avLidvdVv

| wsuermey § 1 T
Xav153 130 ONUIIBOS OY¥vLI¥IND
.l .0

SONYILNI S3H0.LIOVH SON¥3LX3 SFH0LIVA

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI



Pag. 57263

LA SOMBRA DE ARTEAGA

5 de noviembre de 2024

ast

‘opepede
a)sa eled eoynuspl 8s oN-

Y@ S8uoioepusLLIodDy

‘opepede
8)se eied eoyuapl 8s oN-

0 S8UOIOEPUBWI0IaY

‘seoljgnd sauoisioap ap
euwo} e| us euepepnid ugedied
e| eodoid ou  sopusjsuel)
solelopa] SOSINd8yY Uuo0o eiado
anb ewelboid |9p 8jgesuodsal
021|qnd 9juj o ejpuspuadep ET-

Sapepl|iqe ap ejsi

‘opepede
8)sa eled eayjuspl 8s oN-

‘Y4 SeuoIoBpuUBWOodaY

‘opepede
8)se eJed eoyuapl 8s oN-

‘0 S8u0IoBpPUBIoIDY

".£20z elolep ap sajqudassng
sojoadsy so| ap ojusiwinbas [
eijed ows|ueds|, [ Ud OpIos|qe)se
O] Uuod oOplJende 8p Sseplpusie
A sepeoyiselo uoiany Is |z0z |eosl
oIsfe |op o0j0adsas opezieal
220¢ uolenieay ap aullojuj |sp
SEpEALISP S8UOIDBPUBWOda) SEeT-

‘ewJo} A odwai
ua £z0z omIoIsfe |ap sajessawLy
sawuoyul so| eolgnd opuo |[J-

seze|eno4 ap ejsi

SON¥3LNI SFHOLIOVL

©LIFWEOUNET /0NN

TA-VINDI

SBA(JB1aPa4 SapEPHU3 SE| 3P CJUIWIae}I04
o esed sauojoeyiody ap opuo4 “ u u <m \\

ouadwasag ap ea|j19ads3 uojoen|eay

‘opepede ajse eled eoyuapl s ON-
Sezeuswy ap ejsi]
(3av1d09 ‘fe) oieygsenp ap opejse
[op soidioiunw sojunsip soj ua Jeynoafe

e sauooe A SBIqO 8p UQIDDB|eS
e| us ouepepnio opjedsal Uod JeyuoD-

sepepiunuodQ op eysi

SON¥3LX3 SFH0LIVA

ugloen|eAg
ap SOpe)Nsay So| ap S
ojuajwinbag A eoualedsuel)

NOIOVNTIVAI

V130 0avLidvdVv

=

e S
L YT7EREDL)

G oyvi3yano



Péag. 57264 PERIODICO OFICIAL 5 de noviembre de 2024

. Q QUERETARO //’
QUERETARO GOBIERNO DEL ESTADO
% I

Conclusiones.
Conclusion General

En conclusién, es notorio el correcto desempefio del FAFEF para el afo fiscal 2023, no
solo se ejerce el 100% del presupuesto asignado, sino que ademas se hace en proyectos
en 14 alcaldias y a través de 11 dependencias y entes publicos del Gobierno del estado
de Querétaro; el fondo crece con respecto afo ano 2022 en casi un 16%, lo cual permite
invertir en el rubro con mayor necesidad en los municipios beneficiados: infraestructura
fisica.

El enfoque estratégico de la aplicaciéon del Fondo se apega a la metodologia del Marco
Logico, mismo que da cuenta del cumplimiento cabal de los indicadores contenidos en
la MIR Federal; pero también es merecedor del reconocimiento de la SHCP en cuanto a
la evaluacion de los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados del Gasto asigando
al FAFEF.

Sin embago, se observa que la MIR Estatal no estuvo disponible para su evaluacion ya
que ésta se presenta inconclusa debido a una reestructuracion de la misma.

Conclusiones Especificas

1. Caracteristicas Generales.

El FAFEF se apega puntualmente a su disefio estructural, es decir, el ejercicio
presupuestal evaluado y ejecutado a través de sus 141 proyectos identificados
esta directamente vinculado al cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2017-2024, Plan Estatal de Desarrollo del estado de
Querétaro 2019-2027 y en los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la ONU hacia
el 2030. Para este afo fiscal el ejercicio presupuestal se aplica en 3 de los 9 rubros
del gasto permitidos por la Ley de Coordinacién Fiscal, que, entre otras obras y
acciones, se invierte en lo siguiente:

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacion de calles,
construccion de aulas, rehabilitacion de bafios, construccion de puentes
vehiculares, construccién de colectores pluviales y sanitarios, urbanizaciéon de
calles, rehabilitacion de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de
Servicios para la Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro
(COBAQ), Universidad Tecnoldégica de Querétaro (UTEQ) y al Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del estado de Querétaro (CECYTEQ).

153



5 de noviembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 57265

{; QUERETARO QQUERETARO ” ICMA'ML
[  Adelacie | México/Latinoamérica

Fortalecimiento de la Educaciéon Publica: adquisicion de una unidad para el
Programa de Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la
Secretaria de Desarrollo Social.

El disefio del Fondo permite que se invierta preferentemente en proyectos
dirigidos a reducir las desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

2. Gestion y Operacion del Fondo.

Respecto a la Gestiéon y Operacion del Fondo, se observa un FAF con recursos
humanos, materiales y financieros suficientes para realizar las acciones que estan
en sus atribuciones, y da cuenta de lo anterior el reconocimiento que emite la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de su Unidad de Evaluacién
del Desempefio, al estado de Querétaro en el indice de la Calidad de la
Informacién en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos por la Federacion por segundo afio consecutivo,
lo cual da muestra del correcto manejo y ejercicio de los recursos del FAFEF.

Sin embargo, no se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun
programa o fondo federal o estatal de parte del FAF ya que la normativa que
regula el FAFEF no establece la obligacion de que el Fondo deba tener una
complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

3. Cobertura del Fondo.
El FAFEF ejerce el 100% de su presupuesto y un 35% adicional derivado de los
rendimientos generados del capital autorizado por la SHCP; ahora en el PICASO
se incorporé también informacion sobre el sexo de los beneficiarios directos e
indirectos ademas del presupuesto asignado y la ficha técnica de cada proyecto
autorizado, lo cual facilita la identificacion desagregada de la poblacién potencial,
objetivo y atendida en cada municipio beneficiado.

4. Resultados del Fondo.

Para el afo fiscal 2023, el FAFEF incrementa su presupuesto en un 15.88% mas
con respecto al afo anterior (2022), obviamente, en este afio fiscal se da clara
muestra de una mayor cantidad de obras y acciones con respecto al afio 2022 y
con un mayor nimero de ejecutores entre los cuales destacan 14 Presidencias
Municipales y 11 Dependencias del Ejecutivo Estatal resaltando de esta manera
un gran trabajo por parte de la Direccion de Gasto Social como 6rgano
coordinador del trabajo sincronizado para el correcto desempefio presupuestal del
FAF.

Adicionalmente se reconoce el cumplimiento del 100% de las metas de todos los
indicadores de la MIR Federal; no es el caso de la MIR Estatal, la cual no se
encuentra definida ni apegada a la Metodologia del Marco Légico al momento de
la presente evaluacion.
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5. Transparencia y Resultados de Evaluacion.

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de
cuentas a través de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacién referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas, sin embargo no existen mecanismos de
participacion ciudadana en la definicion de obras y proyectos del ejercicio fiscal
en curso, la Ley de Coordinaciéon Fiscal no lo menciona, por lo tanto no lo
prohiben.
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Fuentes de Informacion.

Agenda 2030.

Cierre Financiero FAFEF 2023 al 31 de marzo de 2024.

Documento de Posicionamiento Institucional 2022.

Fichas técnicas del Banco de Proyectos del Sistema PICASO.

Guia de conceptos y criterios para el reporte del ejercicios, destino y resultados
de los recursos federales transferidos.

Indicadores Estatales FAFEF 2022.

Indicadores Estatales FAFEF 2023.

Indicadores Federales FAFEF 2022.

Indicadores Federales FAFEF 2023.

indice de Calidad en la Informacién — SHCP.

Ley de Coordinacion Fiscal.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley de Ingresos del estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del estado de Querétaro.
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacién de los recursos del Ramo General 33.

Lineamientos para la Administracion y Ejecucion de Recursos Publicos para
Proyectos.

Lineamientos para los Recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de
Egresos de la Federacién transferidos al estado de Querétaro.

Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de los Informes de las Evaluaciones realizadas en el Ejercicio Fiscal
2022.

MIR Estatal 2023.

MIR Federal 2023.

Nota a Informes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados sobre los Recursos
Federales Transferidos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) ciclo de recursos 2023.

Objetivos para el Desarrollo Sostenible — ONU.

PASM FAFEF 2023.

Periodico Oficial del estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.

Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Presupuesto de Egresos de la Federacioén para el Ejercicio Fiscal 2023.
Presupuesto de Egresos del estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023.
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del estado
de Querétaro.

Reporte de cierre 2019 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2020 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2021 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2022 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte de cierre 2023 Ejercicio de Gasto 1012 FAFEF.

Reporte por Objeto del Gasto (COG) cierre 2023 FAFEF.
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Anexos.

Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones de los Recursos Federales Transferidos.

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General
33 para el ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: (15/marzo/2024)
1.3 Fecha de término de la evaluacion: (13/septiembre/2024)

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Direccion de Gasto Social (DGS)
Secretaria de Finanzas (SEFIN)

Nombre:
M.A. Ma. Del Rosario Gémez Vega

Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio adscrita a
la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el
ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y
seguimiento de su aplicacion, con base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente
Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacién de valor publico y
promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion
y resultados del FAFEF en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a través
de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos
del FAFEF dan solucién a la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de
acuerdo con la normativa aplicable.

5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.
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6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones,
principalmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el
objetivo del FAFEF.

7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
que permitan disefar estrategias de mejora en el Desempefio del FAFEF.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacién y
documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de
cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La evaluacion especifica del desempeno del FAFEF 2023 se fundamentara en una
metodologia que combine andlisis de gabinete y trabajo de campo, tomando en cuenta
elementos de evaluaciones previas realizadas por CONEVAL y SHCP. Esta metodologia
permitira una evaluacion exhaustiva y objetiva del desempefio de los recursos

asignados, asi como de los procesos e indicadores involucrados.

1.Anélisis de Gabinete:

Revisién Documental:

Analizar la normativa aplicable, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y
lineamientos federales relevantes.

Revisar los documentos conceptuales y operativos del FAFEF.

Examinar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y la modalidad
presupuestaria.

Evaluar la informacion concentrada en registros administrativos y bases de datos.
Considerar evaluaciones internas y externas previas del FAFEF.

Incluir cualquier otro documento pertinente que el equipo evaluador considere
necesario.

Identificacion y Andlisis de Evidencias:

Recopilar y analizar informes de desempefio y cumplimiento de metas.

Evaluar la coherencia y consistencia de los resultados obtenidos con respecto a las
metas planteadas.

Analizar indicadores de desempefio para determinar la efectividad y eficiencia en el
uso de los recursos.

2.Trabajo de Campo:

Cuestionarios y Entrevistas:

Desarrollar cuestionarios dirigidos a los actores clave en la gestion y operacion del
FAFEF.

Realizar entrevistas semiestructuradas con el funcionariado publico responsable de
integrar, administrar y llevar los registros del FAFEF.

Determinar la cantidad de entrevistas y el perfil de los entrevistados en funcion de la
calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada.

Recopilacion y Andlisis de Datos de Campo:

Sistematizar y analizar la informacion recabada durante las entrevistas.

Comparar los hallazgos de campo con la informacién documental para identificar
congruencias y divergencias.

Evaluar la implementacion y el impacto de las acciones financiadas por el FAFEF en
las diferentes areas de intervencion.

3.Elaboracion de Hallazgos y Recomendaciones:

Sintesis de Resultados:

Integrar los resultados del andlisis de gabinete y trabajo de campo.

Identificar hallazgos relevantes que evidencien el desempefio del FAFEF en términos
de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

Formulacién de Recomendaciones:
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= Proponer recomendaciones basadas en los hallazgos para mejorar la planeacion,
programacion, operacioén y rendicion de cuentas del FAFEF.

= Sugerir estrategias de mejora continua en la gestion y ejecucion de los recursos.
4.Informe de Evaluacion:

= Estructura del Informe:

= Presentar un informe detallado que incluya el analisis documental y de campo, los
hallazgos principales y las recomendaciones.
Incluir anexos con la documentacion relevante y las metodologias empleadas.
Difusion y Retroalimentacion:
Presentar el informe a las autoridades competentes y actores involucrados.
Recibir retroalimentacion para ajustes y mejoras en futuras evaluaciones.

Esta metodologia asegura una evaluacion integral del desempefio del FAFEF 2023,
permitiendo identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y
proponiendo acciones concretas para optimizar la gestioén de los recursos en ejercicios
fiscales futuros.

La EED se compone de los siguientes apartados los siguientes:
|.Caracteristicas Generales
11.Gestién y Operacion del Fondo
Ill.Cobertura del Fondo
IV.Resultados del Fondo
V.Transparencia y Seguimientos de los Resultados de Evaluacion

Instrumentos de recoleccion de informacioén:
Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.

2. Principales Hallazgos de la evaluacién
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

= Se identifican un total de 25 ejecutores (14 Presidencias Municipales y 11
Dependencias) del gasto FAFEF 2023 lo cual da muestra del amplio alcance del
Fondo y muy pertinente coordinacién entre estos y la DGS.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

= La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de 99.96 de
100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio
fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la Informacién?® (ICI) en los reportes
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos

2 fndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica IC|.pdf
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por la Federacion, posicionandolo en el segundo lugar a nivel nacional en el
ranking del ICI, con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los
recursos del FAFEF.

No se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF en cuestion ya que la normativa que regula el
FAFEF no establece la obligacion de que el Fondo deba tener una
complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los
beneficiarios.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El FAFEF 2023 incrementa su presupuesto en un 15.88% con respecto al afio
2022 lo que repsenta $131,474,685.44 pesos mas.

Se identifican 141 proyectos ejecutados al 100% materia del ejercicio del
presupuesto FAFEF 2023 mismos que desglosan beneficiarios directos e
indirectos por tipo de sexo por proyecto.

Se cumplen todas las metas de los indicadores de la MIR Federal.

El FAF se aplica principalmente en 3 de los 9 rubros del gasto permitidos
(inversion en infraestructura fisica, saneamiento de pensiones y fortalecimiento de
la educacion publica); es de resaltarse la seleccion del rubro de pensiones en este
ejercicio fiscal, para garantizar el pago de pensiones al personal jubilado al
servicio del Estado.

La MIR Estatal FAFEF se presenta incompleta (no contiene Fin, Propésito ni
Componentes), ya que se esta trabajando en conjunto con la UESED para
consolidar una matriz de indicadores estatales FAFEF.

Apartado 5: Transparencia y Segumiento de los Resultados de la Evaluacion

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de
cuentas a través de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacion referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas.

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

1.21 Fortalezas:

La estructura del Fondo es incluyente respecto de los participantes en la ejecucion del

presupuesto: 11 dependencias y entes publicos y 14 presidencias municipales.

El Fondo presenta una adecuada alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (2019-
2024), el Plan Estatal de Desarrollo (2021-2027), el Plan Sectorial y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ONU).

Indirectamente, la mayoria del presupuesto del Fondo se destina a proyectos dirigidos a

reducir desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.
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e La normatividad (federal y estatal) del Fondo garantiza su apego a los lineamientos para
la debida ejecucion y comprobacion del gasto.

e ElFondo obtiene el 2ndo lugar nacional en el ranking del ICI al cierre del 4rto trimestre del
ejercicio fiscal 2023.

e EIFAFEF no tiene reglas de operacion, lo cual le permite mucha flexibilidad en la seleccion
de los proyectos a invertir.

e Esun Fondo no sujeto a criterios politicos en su asignacién presupuestal.

e La plataforma PICASO es una gran herramienta para el seguimiento a la ejecucion de los
proyectos del Fondo.

e Dentro de los rubros de gasto permitidos, se pueden atender proyectos en todos los
municipios del estado de Querétaro.

e La aplicacién del presupuesto asignado al FAFEF se invierte en los destinos del gasto
autorizados por la LCF.

e El presupuesto se invierte principalmente en la mayor necesidad del estado:
Infraestructura Fisica.

e El presupuesto FAFEF 2023 crece 15.88% con respecto al presupuesto FAFEF 2022.

e Se invierte también en el saneamiento de pensiones, muy relevante para la seguridad en
el retiro de empleados publicos en edad de jubilacién.

e ElFondo se ejerce en un 100%.

e Respecto del valor de los indicadores de la MIR Federal y Estatal, todos se encuentran en
un rango de cumplimiento, por lo que todos presentan un umbral verde.

e El Fondo publica los informes trimestrales del ejercicio 2023 en tiempo y forma.

e Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacién 2022 realizado respecto del
ejercicio fiscal 2021 si fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el
“Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

1.2.2 Oportunidades:

e El Fondo, no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusion entre mujeres y
hombres, sin embargo, el recurso del Fondo podria aplicarse en acciones de
infraestructura fisica orientadas a lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas
las mujeres y nifias (ej. Refugios para mujeres victimas de la violencia, centros de justicia
para mujeres, etc.).

e ElFondo no se complementa con recurso estatal o ingresos propios de las Dependencias
y Entes Publicos lo que permitiria incrementar el presupuesto destinado a proyectos
estratégicos.

1.2.3 Debilidades:

* No se tiene informacion de beneficiarios mas alla de la poblacion atendida y su sexo.

e La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los
beneficiarios.

e EI Fondo cuenta con una MIR Estatal en construccion (no tiene Fin, ni Propdsito ni
Componentes).

e Inadecuada definicion de la meta programada para el indicador del Propésito que mide la
Tasa de Variacion del Ingreso Estatal Disponible.

e La dependencia o Ente Publico responsable del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos no propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones
publicas.

1.24 Amenazas:

e Modificacion a la LCF que reduzca el monto asignado al FAFEF, lo desaparezca o lo
transforme en un Fondo que destine su presupuesto a otros rubros.

e Ladisminucion, desaparicion o modificacion del FAFEF por reformas constitucionales ante
una nueva Administracion Federal.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefo

161
//l FA F E F Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas



5 de noviembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Péag. 57273

QUERETARO Q QUERETARO //' ICMA-ML
B  Adelacie | México/Latinoamérica

Apartado 1. Caracteristicas Generales:

El FAFEF se apega puntualmente a su disefio estructural, es decir, el ejercicio presupuestal
evaluado y ejecutado a través de sus 141 proyectos identificados esta directamente vinculado al
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2024, Plan Estatal
de Desarrollo del estado de Querétaro 2019-2027 y en los Objetivos del Desarrollo Sostenible de
la ONU hacia el 2030. Para este afio fiscal el ejercicio presupuestal se aplica en 3 de los 9 rubros
del gasto permitidos por la Ley de Coordinacién Fiscal, que, entre otras obras y acciones, se
invierte en lo siguiente:

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacién de calles, construccién de aulas,
rehabilitacion de bafios, construccion de puentes vehiculares, construccién de colectores pluviales
y sanitarios, urbanizacion de calles, rehabilitacién de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de Servicios para la
Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro (COBAQ), Universidad Tecnoldgica de
Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del estado de Querétaro
(CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educacién Publica: adquisiciéon de una unidad para el Programa de
Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la Secretaria de Desarrollo Social.

El disefio del Fondo permite que se invierta preferentemente en proyectos dirigidos a reducir las
desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

Respecto a la Gestién y Operacién del Fondo, se observa un FAF con recursos humanos,
materiales y financieros suficientes para realizar las acciones que estan en sus atribuciones, y da
cuenta de lo anterior el reconocimiento que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a
través de su Unidad de Evaluacion del Desempefio, al estado de Querétaro en el indice de la
Calidad de la Informacion en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos por la Federacion por segundo afio consecutivo, lo cual da muestra del
correcto manejo y ejercicio de los recursos del FAFEF.

Sin embargo, no se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algtin programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF ya que la normativa que regula el FAFEF no establece la
obligacion de que el Fondo deba tener una complementariedad o sinergia en materia
presupuestal.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

El FAFEF ejerce el 100% de su presupuesto y un 35% adicional derivado de los rendimientos
generados del capital autorizado por la SHCP; ahora en el PICASO se incorporé también
informacion sobre el sexo de los beneficiarios directos e indirectos ademas del presupuesto
asignado y la ficha técnica de cada proyecto autorizado, lo cual facilita la identificacion
desagregada de la poblacion potencial, objetivo y atendida en cada municipio beneficiado.

Apartado 4. Resultados del Fondo.

Para el afo fiscal 2023, el FAFEF incrementa su presupuesto en un 15.88% mas con respecto al
afo anterior (2022), obviamente, en este afno fiscal se da clara muestra de una mayor cantidad
de obras y acciones con respecto al afio 2022 y con un mayor nimero de ejecutores entre los
cuales destacan 14 Presidencias Municipales y 11 Dependencias del Ejecutivo Estatal resaltando
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de esta manera un gran trabajo por parte de la Direccién de Gasto Social como 6érgano
coordinador del trabajo sincronizado para el correcto desempefio presupuestal del FAF.

Adicionalmente se reconoce el cumplimiento del 100% de las metas de todos los indicadores de
la MIR Federal; no es el caso de la MIR Estatal, la cual no se encuentra definida ni apegada a la
Metodologia del Marco Légico al momento de la presente evaluacion.

Apartado 5. Transparencia y Resultados de Evaluacion:

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de cuentas a través
de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal de internet oficial de toda la
informacion referente a reportes trimestrales del ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende
puntualmente a las recomendaciones y ASM surgidos en las evaluaciones externas, sin embargo
no existen mecanismos de participacion ciudadana en la definicién de obras y proyectos del
ejercicio fiscal en curso, la Ley de Coordinacién Fiscal no lo menciona, por lo tanto no lo prohiben.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Realizar la definicién de la MIR Estatal apegada a la metodologia del Marco Légico vigente.

2: Incluir en la plataforma PICASO la vinculacion de cada proyecto a los ODS-ONU.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de la evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas.
Estefania Elvira Sandoval Mariscal.
René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. Identificacion del (los) programa(s)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fonde de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
— Ejercicio Fiscal 2023.
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5.2 Siglas:
FAFEF 2023.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Direccion de Gasto Social (DGS).
Secretaria de Finanzas (SEFIN).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo_ Poder Judicial ___ Ente Autébnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)

programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Gasto Social (DGS)
Secretaria de Finanzas (SEFIN)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:
M.A. Ma. Del Rosario Gémez
Vega

Ing. Sonia Carrillo Rosillo

M. A. C. Arg. Fernando Julio
César Orozco Vega

Lic. Iridia Salazar Blanco

Arq. Fernando Guadalupe
Gonzélez Salinas

Lic. Diana Yadira Pérez Mejia

Unidad administrativa:
Direccion de Gasto Social
mgomezv@queretaro.gob.mx
(442)212-2966 Ext. 7008

Coordinadora General de la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).
scarrillo@queretaro.gob.mx

(442)214-3034 / (442)212-1031 ext. 202

Director General del Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).
forozcov@queretaro.gob.mx

(442)216-1276 / (442)216-2665

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro
(INDEREQ).

isalazar@queretaro.gob.mx
(442)246-3369 / (442)246-3368

Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).
fgonzalezs@queretaro.gob.mx
8 (1800) ext. 1901

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro
(SEDESOQ).

dperezm@gqueretaro.gob.mx

(442)227-1200 ext. 1203
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Lic. Miguel Angel Garcia

Martinez

C. Marisol Montes Medellin
C. Ramiro Prado Barcenas

Mtra. Andrea Perea Vazquez

Lic. Psic. Montes

Hernandez

Agustina

C. Enrique Vega Carriles

C. José Salvador Arreola

Hernandez

Lic. Sugey De Jesus Mufioz
Rubio

Ing. Isidro Amarildo Barcenas
Reséndiz

Mtra. Maria Guadalupe Ramirez
Plaza

C. Roberto Carlos
Valencia

Cabrera

Lic. Orlando Octavio Ledesma
Camacho

C. José Antonio Mejia Lira

Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara
de Santiago

A .

ICMA-ML

México/Latinoamérica

Presidente municipal interino de Amealco de Bonfil.
presidencia@amealco.gob.mx

(448)278-0101 ext. 110

Presidenta municipal interina de Arroyo Seco.
Presidencia.arroyo@gmail.com
(487)121-7230

Presidente municipal interino de Colén.
presidencia.municipal@colon.gob.mx
(419)234-3700

Presidenta municipal suplente de Corregidora.

andrea.perea@corregidora.gob.mx
(442)209-6000 ext. 2027

Presidenta municipal de Ezequiel Montes.
presidencia@ezequielmontes.gob.mx
(441)277-0096 / (441)277-0707

Presidente municipal de El Marqués.

evilla@elmarques.gob.mx
(442)238-8400 ext. 1500

Presidente municipal interino de Huimilpan.
presidencia@huimilpan.gob.mx
(448)278-5047 ext. 2001

Presidenta municipal interina de Jalpan de Serra.
presidencia@jalpan.gob.mx
(441)296-0243 ext. 108

Presidente municipal de Pedro Escobedo.
presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx
(448)275-0006 / (448)275-0163

Presidenta municipal de Pinal de Amoles.
pinalpresidencia2021@gmail.com
(441)292-5030

Presidente municipal de San Juan del Rio.
faustino@sanjuandelrio.gob.mx
(427)689-0012

Presidente municipal interino de San Joaquin.
presidente@sanjoaquin.gob.mx
(441)113-9894

Presidente municipal de Tequisquiapan.
antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
(414)273-2327

Presidenta Municipal de Toliman.
presidencia2021-2024@toliman.gob.mx
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(442)196-7206

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitaciéon a tres___ 6.1.3 Licitaciéon Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacion de Servicios
Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte
y un pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024.

7.2 Difusién en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024.
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Anexo 2. Ficha Técnica de datos generales del evaluador.

Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Evaluacién Especifica del Desempefio del Fono de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 para el
ejercicio fiscal 2023.

Nombre de la evaluacién

Nombre y clave del programa 1012 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
evaluado Entidades Federativas.

Ramo Ramo General 33

*Ing. Sonia Carrillo Rosillo, Coordinadora General de la

Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ).

*M. A. C. Arq. Fernando Julio César Orozco Vega, Director

General del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa

del Estado de Querétaro (IIFEQ).

«Lic. Iridia Salazar Blanco (INDEREQ).

*Arq. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas, Secretario

de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).

sLic. Diana Yadira Pérez Mejia (SEDESOQ). -

sLic. Miguel Angel Garcia Martinez, Presidente municipal

interino de Amealco de Bonfil.

+C. Marisol Montes Medellin, Presidenta municipal interina

de Arroyo Seco.

*C. Ramiro Prado Barcenas, Presidente municipal interino

de Coldn.

*Mtra. Andrea Perea Vazquez, Presidenta municipal

suplente de Corregidora.

sLic. Psic. Agustina Montes Hernandez, Presidenta
Unidad(es) Responsable(s) municipal de Ezequiel Montes.

*C. Enrique Vega Carriles, Presidente municipal de El

Marqués.

*C. José Salvador Arreola Hernandez, Presidente

municipal interino de Huimilpan.

«Lic. Sugey De Jesus Mufioz Rubio, Presidenta municipal

interina de Jalpan de Serra.

*Ing. Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz, Presidente

municipal de Pedro Escobedo.

*Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza, Presidenta

municipal de Pinal de Amoles.

*C. Roberto Carlos Cabrera Valencia, Presidente

municipal de San Juan del Rio.

sLic. Orlando Octavio Ledesma Camacho, Presidente

municipal interino de San Joaquin.

*C. José Antonio Mejia Lira, Presidente municipal de

Tequisquiapan.

*Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara de Santiago, Presidenta

Municipal de Toliman.

Plan Anual de Evaluaciones del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, 2024

Aiio de conclusion y entrega de 2024
la evaluacion

PAE de origen

Evaluacion Especifica del Desempefio de los Recursos

Tipo de evaluacién del Gasto Federalizado

. . International City Management Association México —
Nombre de la instancia Latinoamérica

evaluadora ICMA-ML
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Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion

Nombre del(a) coordinador(a)

do la evaluacién René Xavier Chavira Venzor

Nombre de los(as) principales Ana Luisa Canseco Lajas
colaboradores(as) de la Estefania Elvira Sandoval Mariscal
instancia evaluadora René Arvizo Cantu

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacion)

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del
Desempefio adscrita a la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Forma de contratacion de la

& : Prestacion de servicios profesionales.
instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos
con IVA incluido veinte y un pesos 16/100 M.N.)

Fuente de financiamiento Recursos propios.

Anexo 3. Caracteristicas del Fondo.

e Comision Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ).

e Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ).

e Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ).

e Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ).

e Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras

Publicas (SDUOP).

Municipio de Amealco de Bonfil.

Municipio de Arroyo Seco.

Municipio de Colén.

Municipio de Corregidora.

Municipio de Ezequiel Montes.

Municipio de El Marqués.

Municipio de Huimilpan.

Municipio de Jalpan de Serra.

Municipio de Pedro Escobedo.

Municipio de Pinal de Amoles.

Municipio de San Juan del Rio.

Municipio de San Joaquin.

Municipio de Tequisquiapan.

Municipio de Toliman.

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos

del Estado de Querétaro (CECyTEQ).

e Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

e Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado
(ESFE).
Secretaria de Finanzas (SEFIN).
Unidad de Servicios para la Educacion Basica

Dependencia o Ente publico
responsable de operar ylo
ejecutar el fondo

Datos
generales
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TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

en el Estado de Querétaro (USEBEQ).
e Universidad Tecnolégica de Querétaro
(UTEQ).

e Poder Ejecutivo del Estado de

Unidad Responsable (UR) Querétaro/Secretaria de Finanzas.
Clave presupuestal e 1012

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).
Fuente de financiamiento Recursos estatales: No aplica.
Recursos propios: No aplica.

Nombre del programa que opera
con recursos federales
transferidos

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

e Ing. Sonia Carrillo Rosillo, Coordinadora
General de la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).

e M. A. C. Arq. Fernando Julio César Orozco
Vega, Director General del Instituto de
Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
Querétaro (IIFEQ).

e Lic. Iridia Salazar Blanco (INDEREQ).

e Arg. Fernando Guadalupe Gonzalez Salinas,
Secretario de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP).

e Lic. Diana Yadira Pérez Mejia (SEDESOQ). -

e Lic. Miguel Angel Garcia Martinez, Presidente
municipal interino de Amealco de Bonfil.

e C. Marisol Montes Medellin, Presidenta
municipal interina de Arroyo Seco.

e C. Ramiro Prado Barcenas, Presidente
municipal interino de Colén.

e Mtra. Andrea Perea Vazquez, Presidenta
municipal suplente de Corregidora.

e Lic. Psic. Agustina Montes Hernandez,
Presidenta municipal de Ezequiel Montes.

e C. Enrique Vega Carriles, Presidente municipal
de El Marqués.

e C. José Salvador Arreola Hernandez,
Presidente municipal interino de Huimilpan.

e Lic. Sugey De Jesus Mufioz Rubio, Presidenta
municipal interina de Jalpan de Serra.

e Ing. Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz,
Presidente municipal de Pedro Escobedo.

e Mtra. Maria Guadalupe Ramirez Plaza,
Presidenta municipal de Pinal de Amoles.

e C. Roberto Carlos Cabrera Valencia,
Presidente municipal de San Juan del Rio.

e Lic. Orlando Octavio Ledesma Camacho,
Presidente municipal interino de San Joaquin.

e C. José Antonio Mejia Lira, Presidente
municipal de Tequisquiapan.

e Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara de Santiago,
Presidenta Municipal de Toliman.

Nombre del responsable del
programa que opera con
recursos federales transferidos
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TEMA VARIABLE DATOS (RESPUESTA)

Teléfono del responsable

Correo electrénico del
responsable (institucional)

Evaluacion Especifica de Desempeno

Comisién  Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ). - 214 30 34/212 10 31 ext.
202

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ). - 216 12 76/216 26
65

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ). — 442 246 33 69 /
442 246 33 68

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ). — 227 12 00 ext. 1203
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP). - 8 (1800) ext. 1901
Municipio de Amealco de Bonfil. - 448 278 01
01 ext. 110

Municipio de Arroyo Seco. — 487 121 72 30
Municipio de Colén. — 419 234 37 00

Municipio de Corregidora. — 442 20 99 60 00
ext. 2027

Municipio de Ezequiel Montes. — 01 441 277 00
96 /277 07 07

Municipio de El Marqués. — 442 238 84 00 ext.
1500

Municipio de Huimilpan. — 448 278 50 47 ext.
2001

Municipio de Jalpan de Serra. — 441 296 02 43
ext. 108

Municipio de Pedro Escobedo. — 01 448 275 00
06 /2750163

Municipio de Pinal de Amoles. — 441 292 50 30
Municipio de San Juan del Rio. — 427 689 00
12

Municipio de San Joaquin. — 441 113 98 94
Municipio de Tequisquiapan. — 414 273 23 27
Municipio de Toliman. — 442 196 72 06
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
del Estado de Querétaro (CECyTEQ).

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
(ESFE).

Secretaria de Finanzas (SEFIN). — 442 238
5000

Unidad de Servicios para la Educacion Basica
en el Estado de Querétaro (USEBEQ).
Universidad Tecnolégica de Querétaro (UTEQ)

Comisién Estatal de Infraestructura de
Querétaro (CEIQ). -
scarrillo@queretaro.gob.mx
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado Querétaro (IIFEQ). -
forozcov@queretaro.gob.mx
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado
de Querétaro (INDEREQ). -
isalazar@queretaro.gob.mx
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e Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro (SEDESOQ). -
dperezm@queretaro.gob.mx

e Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas (SDUOP). -
fgonzalezs@queretaro.gob.mx

e Municipio de Amealco de Bonfil. -
presidencia@amealco.gob.mx

e Municipio de Arroyo Seco. -
Presidencia.arroyo@gmail.com

e Municipio de Colén. -
presidencia.municipal@colon.gob.mx

e Municipio de Corregidora. -

andrea.perea@corregidora.gob.mx
e Municipio de Ezequiel Montes. -
presidencia@ezequielmontes.gob.mx

e Municipio de El Marqués. -
evilla@elmarques.gob.mx
e Municipio de Huimilpan. -

presidencia@huimilpan.gob.mx

e Municipio de Jalpan de Serra. -
presidencia@jalpan.gob.mx

e Municipio de Pedro Escobedo. -
presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx

e Municipio de Pinal de Amoles. -
pinalpresidencia2021@gmail.com

e Municipio de San Juan del Rio. — .
faustino@sanjuandelrio.gob.mx

e Municipio de San Joaquin. -
presidente@sanjoaquin.gob.mx

e Municipio de Tequisquiapan. -
antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx

e Municipio de Toliman. — presidencia2021-

2024@toliman.gob.mx

e Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos
del Estado de Querétaro (CECyTEQ).

e Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro
(COBAQ).

e Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado
(ESFE).

e Secretaria de Finanzas (SEFIN). -
dtaboada@queretaro.gob.mx

e Unidad de Servicios para la Educacion Basica
en el Estado de Querétaro (USEBEQ).

e Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ)

e De acuerdo al articulo 47 de la Ley de
Coordinacién Fiscal (LCF), “Los recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas, tienen por objeto

Objetivo general del Programa fortalecer los presupuestos de las mismas y a
Objetivos que opera con recursos las regiones que conforman.
federales transferidos e De acuerdo a la Matriz de Indicadores del

FAFEF, es “Contribuir a promover finanzas
publicas subnacionales sanas y sostenibles
mediante la transferencia de recursos federales
a las entidades federativas”.
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e Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH).

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los municipios.

e LINEAMIENTOS para informar sobre los
recursos federales transferidos a las entidades

Normatividad aplicable al federativas, municipios y demarcaciones
programa que opera con territoriales del Distrito Federal, y de operacion
recursos federales transferidos de los recursos del Ramo General 33.

e Guia de Conceptos y Criterios para el Reporte
del Ejercicio, Destino y Resultados de los
Recursos Federales Transferidos.

e Lineamientos para los Recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion transferidos al Estado de
Querétaro.

Eje: 2 Politica Social.
Objetivo(s): Desarrollo Urbano y Vivienda.

Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y
vivienda.

Linea(s) de accion: Se realizaran obras de
rehabilitacién y/o mejoramiento de espacios publicos;
mejoramiento, ampliacion y sustitucion de vivienda.

Alineacion al Plan Nacional de Eje: 3 Economia.

26
DesArralio Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento;
Gastos menores al ingreso de la hacienda publica.

Linea(s) de accién: Combate a la corrupcion;
eliminaciéon de gastos suntuarios, ahorro en
desperdicio de recursos; ahorro derivado en combate
al robo de combustibles.

Eje: 2 Educacioén, Cultura y Deporte.

Objetivo(s): Aumento en el nivel educativo promedio
de la poblacién del estado.

Alineacién al Plan Estatal de Estrategia(s): Brindar apoyos para lograr |la
Desarrollo?’ disminucién del abandono escolar, con énfasis en los
grupos vulnerables, en todos los niveles educativos.

Linea(s) de accion: Gestionar el servicio de transporte
para los estudiantes, con énfasis en comunidades
alejadas.

26 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0

27 Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDApdkrEbkUO7vi2/C20Fbak9rTLAVW7 TacncMa2yWV7rZ7
0jNpwjmUC2pWRPogjtimioUwk/z0SzX1bDWJfYKYs8LRcPY3ghKSx3/iHMApaEmOVMEBIasgAS5JXEI4AV0ye5y6LxiLg+qrCNWN
a3FZ+7i5s012mzXM1EbAsQGqGcA==
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Objetivo(s): Fomento y reactivacion de la practica
deportiva en todos los grupos sociales.

Estrategia(s): Fomentar y favorecer el acceso y la
inclusion de la poblacion al deporte.

Linea(s) de accion:

- Crear nuevos espacios deportivos

- Promover el deporte en el estado

- Rehabilitar, ampliar, mantener y equipar espacios
deportivos.

Estrategia(s): Apoyar el desarrollo artistico y cultural.

Linea(s) de accion: Promover e impulsar actividades y
eventos culturales y artisticos con perspectiva de
inclusion.

Estrategia(s): Impulsar y desarrollar la identidad
estatal y regional.

Linea(s) de accién: Conservar el patrimonio cultural
del estado.

Estrategia(s): Propiciar la cultura inclusiva.

Linea(s) de accion: Crear, rehabilitar, reactivar,
ampliar, mantener y equipar los espacios culturales -
Promover la cultura en el estado.

Eje: 3 Economia dinamica y prosperidad familiar.

Objetivo(s): Posicionamiento del estado entre los
principales destinos turisticos no playeros.

Estrategia(s): Conservar nuestra identidad, patrimonio
y productos turisticos.

Linea(s) de accion: mejorar laimagen turistica urbana.

Estrategia(s): Ejecutar estrategias de promocion
turistica del estado.

Linea(s) de acciéon: Promocionar, difundir vy
comercializar la marca Querétaro y sus destinos
turisticos con nuevas herramientas tecnolégicas.

Estrategia(s): Fortalecer el marco institucional para el
desarrollo del sector turistico.

Linea(s) de accién: Desarrollar mecanismos para la
gestion de actores en materia turistica.

Eje: 4 Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo(s): Acceso a servicios basicos para toda la
ciudadania.

Estrategia(s): Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accion: Construir nueva infraestructura
educativa - Rehabilitar y mantener la infraestructura
educativa existente.

Estrategia(s): Incrementar la infraestructura de agua
potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento.

Linea(s) de accion: Construir infraestructura
hidraulica, pluvial, sanitaria y urbanizaciones -
Fortalecer y mantener el sistema hidraulico, pluvial y
sanitario.
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Estrategia(s): Reforzar la infraestructura social y
urbana, con énfasis en las zonas de mayor marginacion
0 rezago social.

Linea(s) de accion: Construir, rehabilitar y mantener
infraestructura social y urbana - Generar programas de
rehabilitacion y apropiacion del espacio publico.

Obijetivo(s): Movilidad eficiente de personas y bienes
en el estado.

Estrategia(s): Construir y modernizar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Disefiar y ejecutar obras de
movilidad para la prevencién y reduccion de accidentes
- Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la
red estatal de calles, caminos y carreteras.

Estrategia(s): Impulsar la movilidad multimodal
incluyente y sustentable, con opciones de medios de
transportes accesibles, confiables y eficientes, a nivel
municipal y estatal.

Linea(s) de accion: Instalar infraestructura urbana en
todo el estado, con elementos que promuevan la
movilidad incluyente y sustentable, asi como el
transporte publico multimodal.

Estrategia(s): Mantener y rehabilitar las calles,
caminos y carreteras pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Ejecutar las obras de
mantenimiento y rehabilitacion de la red de calles,
caminos y carreteras estatales.

Estrategia(s): Modernizar y facilitar el acceso al
transporte publico.

Linea(s) de accién: Optimizar, equipar y disefar la
infraestructura y la operacion del transporte publico en
el estado.

Objetivo(s): Preservacion del equilibrio ecolégico para
mejorar condiciones de vida en el estado.

Estrategia(s): Conservar el patrimonio natural del
estado de Querétaro.

Linea(s) de accion: Fomentar el saneamiento de
cuencas hidrolégicas y zonas de recarga del estado -
Reducir la emision de contaminantes al medio ambiente
y preservar los ecosistemas.

Objetivo(s): Provision del suministro de agua y energia
estatal a largo plazo.

Estrategia(s): Incrementar la capacidad de tratamiento
de agua.

Linea(s) de accion: Realizar acciones que
incrementen la capacidad de tratamiento de aguas
residuales y el retso del agua.

Eje: 6 Gobierno ciudadano.

Objetivo(s): Ser un gobierno cercano y de alto
desempefio de cara a la sociedad.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Estrategia(s): Generar los espacios para la
participacién e interaccion con la ciudadania y la
sociedad organizada.

Linea(s) de accion: fomentar mecanismos de
participacion ciudadana en cada dependencia.

Finalidad: 2 Desarrollo Social.

i . . Funcién: 2 Vivienda y servicios a la comunidad.
Alineacion al Programa Sectorial . .
(en caso de contar con uno) Subfuncién: 7 Desarrollo Regional.
Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
Fin del programa que opera con “Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales
recursos federales transferidos sanas y sostenibles mediante la transferencia de

recursos federales a las entidades federativas”.

Propédsito del programa que De acuerdo a la Matriz de Indicadores del FAFEF, es
opera con recursos federales que “Las entidades federativas presentan finanzas

transferidos publicas fortalecidas”.
Definicion: Beneficiarios
Unidad de medida: Personas
Poblacion Dada la naturaleza del Fondo y la dispersion de los
potencial proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
Cuantificacion: municipal, se incluye en la presente evaluacion una

tabla con la cuantificaciéon de beneficiarios por proyecto
en relacién a su alcance/cobertura.

Definicion: Beneficiarios
Unidad de medida: Personas
Poblacion Dada la naturaleza del Fondo y la dispersiéon de los
objetivo proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
Cuantificacion: municipal, se incluye en la presente evaluacién una

tabla con la cuantificacion de beneficiarios por proyecto
en relacién a su alcance/cobertura.

Definicion: Beneficiarios
Unidad de medida: Personas
Poblacién Dada la naturaleza del Fondo y la dispersion de los
atendida proyectos de alcance/cobertura estatal, regional y
Cuantificacion: municipal, se incluye en la presente evaluacién una

tabla con la cuantificacion de beneficiarios por proyecto
en relacién a su alcance/cobertura.

Presupuesto Autorizado $ 815,863,566.00
$ 827,860,629.98
Presupuesto Presupuesto Modificado $ 815,863,566.00 Capital
para el afo $ 12,013,201.54 Rendimientos
avalusto $ 827,860,629.98
Presupuesto Ejercido $ 815,863,566.00 Capital

$ 12,013,201.54 Rendimientos

Cobertura Localidades, colonias, areas,
geografica zonas en las que opera el
(en caso de programa con recursos federales
aplicar) transferidos.

Alcance Estatal
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Anexo 4. Contribucion del Fondo.

Contribucion del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Objetivo: 4. Educacién de calidad.
Objetivo: 9. Industria, innovacion e infraestructura.

Metas:

c_°"t"b“_°"°" Y 4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las

vm_cu!acmn @ necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de

Objetivos de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos

Desarrollou y eficaces para todos.

Sostenible®® (ODS) 9 1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad,
incluidas infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
econémico y el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos.

Eje: 2 Politica Social.

Programa: Desarrollo Urbano y Vivienda.

Estrategia(s): Programa de mejoramiento urbano y vivienda.

Linea(s) de accion: Se realizaran obras de rehabilitacién y/o mejoramiento de

Contribucién y espacios publicos; mejoramiento, ampliacion y sustitucion de vivienda.

vinculacién al Plan

Eje: 3 Economia.

Nacional de

Desarrollo 2019
2024%°

Contribucién

. Objetivo(s): Mantener finanzas sanas.

Estrategia(s): Pago de Deuda; Cero endeudamiento; Gastos menores al ingreso
de la hacienda publica.

Linea(s) de accion: Combate a la corrupcién; eliminacién de gastos
suntuarios, ahorro en desperdicio de recursos; ahorro derivado en
combate al robo de combustibles

Eje: 2 Educacion, Cultura y Deporte.

Objetivo General: Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacion, la cultura
y el deporte para todos y cada uno de los habitantes del estado, considerando

¥ también a los diferentes grupos sociales como poblacion objetivo.

vinculacién al Plan

Estatal

Desarrollo® 2021 -

2027

Objetivo especifico: Aumento en el nivel educativo promedio de la poblacién del
estado.

Estrategia(s): Brindar apoyos para lograr la disminucién del abandono escolar,
con énfasis en los grupos vulnerables, en todos los niveles educativos.

Linea(s) de accion: Gestionar el servicio de transporte para los estudiantes, con
énfasis en comunidades alejadas.

28 Objetivos del Desarrollo Sostenible — ONU. https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
29 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0

30 Plan Estatal de Desarrollo del estado de Querétaro 2021-2027.
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDApdkrEbkUO7vi2/C20Fbak9rTLAVW7 TacncMa2yWV7rZ7

0jNpwjmUC2pWRPogjtimioUwk/z0SzX1bDWJfYKYs8LRcPY3ghKSx3/iHMApaEmOVMEBIasgAS5JXEI4AV0ye5y6LxiLg+qrCNWN

a3FZ+7i5s012mzXM1EbAsQGqGcA==
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Objetivo especifico: Fomento y reactivacién de la practica deportiva en todos los
grupos sociales.

Estrategia(s): Fomentar y favorecer el acceso y la inclusién de la poblacién al
deporte.

Linea(s) de accion: Crear nuevos espacios deportivos - Promover el deporte en
el estado - Rehabilitar, ampliar, mantener y equipar espacios deportivos.

Estrategia(s): Apoyar el desarrollo artistico y cultural.

Linea(s) de accion: Promover e impulsar actividades y eventos culturales y
artisticos con perspectiva de inclusion.

Estrategia(s): Impulsar y desarrollar la identidad estatal y regional.
Linea(s) de accion: Conservar el patrimonio cultural del estado.
Estrategia(s): Propiciar la cultura inclusiva.

Linea(s) de accion: Crear, rehabilitar, reactivar, ampliar, mantener y equipar los
espacios culturales - Promover la cultura en el estado.

Eje: 3 Economia dinamica y prosperidad familiar.

Objetivo General: Propiciar condiciones, oportunidades y apoyos para mantener
el ritmo de crecimiento econédmico dinamico, sostenible, equilibrado y equitativo
que incremente la prosperidad de las familias queretanas y estimule la
competitividad de los sectores econdémicos.

Objetivo especifico: Posicionamiento del estado entre los principales destinos
turisticos no playeros.

Estrategia(s): Conservar nuestra identidad, patrimonio y productos turisticos.
Linea(s) de accion: mejorar la imagen turistica urbana.
Estrategia(s): Ejecutar estrategias de promocién turistica del estado.

Linea(s) de accion: Promocionar, difundir y comercializar la marca Querétaro y
sus destinos turisticos con nuevas herramientas tecnolégicas.

Estrategia(s): Fortalecer el marco institucional para el desarrollo del sector
turistico.

Linea(s) de accion: Desarrollar mecanismos para la gestion de actores en materia
turistica.

Eje: 4 Medio ambiente e infraestructura sostenible.

Objetivo General: Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecoldgico, proyectar la
infraestructura y el desarrollo para la prosperidad del presente y el futuro del
estado, en un marco de sostenibilidad.

Objetivo especifico: Acceso a servicios basicos para toda la ciudadania.
Estrategia(s): Fortalecer la infraestructura educativa.

Linea(s) de accion: Construir nueva infraestructura educativa - Rehabilitar y
mantener la infraestructura educativa existente.

Estrategia(s): Incrementar la infraestructura de agua potable, drenaje,
alcantarillado y saneamiento.

Linea(s) de accion: Construir infraestructura hidraulica, pluvial, sanitaria y
urbanizaciones - Fortalecer y mantener el sistema hidraulico, pluvial y sanitario.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Contribucion del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Estrategia(s): Reforzar la infraestructura social y urbana, con énfasis en las zonas
de mayor marginacién o rezago social.

Linea(s) de accién: Construir, rehabilitar y mantener infraestructura social y
urbana - Generar programas de rehabilitacion y apropiacion del espacio publico.
Objetivo especifico: Movilidad eficiente de personas y bienes en el estado.
Estrategia(s): Construir y modernizar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accion: Disefiar y ejecutar obras de movilidad para la prevencion y
reduccion de accidentes - Proyectar y ejecutar obras de infraestructura para la red
estatal de calles, caminos y carreteras.

Estrategia(s): Impulsar la movilidad multimodal incluyente y sustentable, con

opciones de medios de transportes accesibles, confiables y eficientes, a nivel
municipal y estatal.

Linea(s) de accion: Instalar infraestructura urbana en todo el estado, con
elementos que promuevan la movilidad incluyente y sustentable, asi como el
transporte publico multimodal.

Estrategia(s): Mantener y rehabilitar las calles, caminos y carreteras
pertenecientes a la red estatal.

Linea(s) de accién: Ejecutar las obras de mantenimiento y rehabilitacién de la red
de calles, caminos y carreteras estatales.

Estrategia(s): Modernizar y facilitar el acceso al transporte publico.
Linea(s) de accion: Optimizar, equipar y disefiar la infraestructura y la operacion
del transporte publico en el estado.

Objetivo especifico: Preservacion del equilibrio ecolégico para mejorar
condiciones de vida en el estado.

Estrategia(s): Conservar el patrimonio natural del estado de Querétaro.

Linea(s) de accién: Fomentar el saneamiento de cuencas hidrolégicas y zonas de
recarga del estado - Reducir la emisién de contaminantes al medio ambiente y
preservar los ecosistemas.

Objetivo especifico: Provision del suministro de agua y energia estatal a largo
plazo.

Estrategia(s): Incrementar la capacidad de tratamiento de agua.

Linea(s) de accion: Realizar acciones que incrementen la capacidad de
tratamiento de aguas residuales y el reuso del agua.

Eje: 6 Gobierno ciudadano.

Objetivo General: Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y
transparente a través de la escucha ciudadana, el correcto uso de los recursos, la
creacién de nuevas politicas publicas y de herramientas para acercar los servicios
a la poblacion, con el fin de asegurar la gobernanza y gobernabilidad del estado.

Objetivo especifico: Ser un gobierno cercano y de alto desempefio de cara a la
sociedad.

Estrategia(s): Generar los espacios para la participaciéon e interaccién con la
ciudadania y la sociedad organizada.

Linea(s) de accion: Fomentar mecanismos de participacion ciudadana en cada
dependencia.

Evaluacion Especifica de Desempefo
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Contribucién del FAFEF 2023 al PND, PED y ODS

Funcioén: Vivienda y servicios a la comunidad
Subfuncién: Desarrollo Regional.

Actividad Institucional: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas.

Evaluacion Especifica de Desempeno
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Anexo 5. Cobertura del Fondo.

Definicion de la

oblacion Variacion
Concepto (Dessripcién de las Hombres Mujeres porcentual
isti (Cantidad) (Cantidad) | [(Afio 2023/ Afio
caracteristicas y i
unidad de medida)
Poblacién
potencial 2023 )
(Poblacién con No Aplica
e No Aplica
Poblacion
potencial 2022 .
(Poblacién con No Aplica
problema)
Poblacion _
objetivo 2023 No Aplica
Poblacié No Aplica
oblacion ]
objetivo 2022 No Aplica
Poblacién .
atendida 2023 No Aplica o
o Aplica
Poblacion :
atendida 2022 No Aplica

Anexo 6. Informacion Financiera.

Ciclo del |- -
Reintegro de

recurso Reintegros

transferido| Aprobado Ministrado Comprometido Capital Rfepdim_ientos
inancieros
2019  551,965,408.26 551,965,408.26 551,965,408.26 551,965,408.26 0 83,783.00
2020 575,713,497.10 575,713,497.10 575,713,497.10 575,713,497.10 0 21,583.00
2021  575,138,653.29 575,138,653.29 575,138,653.29 575,138,653.29 0 34,576.00

2022  696,385,944.54 696,385,944.54 696,385,944.54 696,385,944.54 36,654.62 5,030,556.52

2023  827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98 0 22,470,663.58
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% de

Participacion (del total)

Recursos Federales ?szzts(;
Transferidos
(Ao 2023)
Fondo federal 827,860,629.98
Recurso estatal 0.00

Ingresos propios de las
Dependencias y Entes Publicos

Total 827,860,629.98

0.00

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de beneficiario

Descripcion Fuente
Financiamiento Autorizado Modificado

113 - Sueldos
113 base al personal
permanente

1012 FAFEF 15,874,469.25

131 - Primas por
131 afos de servicios 1012 FAFEF 502.10
efectivos
prestados

134 -
134 Compensaciones 1012 FAFEF 2,328,484 .42

144 -
Aportaciones
para seguros

144 1012 FAFEF 206,129.01

154 -
Prestaciones

154
contractuales

1012 FAFEF 389,019.67

159 - Otras

159 prestaciones

1012 FAFEF 346,109.31

Evaluacion Especifica de Desempeno

//I FA F E F Fondo de Aportaciones para el
For de las Entidades Fi

15,874,469.25

502.10

2,328,484.42

206,129.01

389,019.67

346,109.31

15,874,469.25

502.10

2,328,484.42

206,129.01

389,019.67

346,109.31
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Fuentes de financiamiento del programa por tipo de benefici

Descripcion

sociales y
econdémicas

171 - Estimulos

211 - Materiales,
utiles y equipos
menores de
oficina

216 - Material de
limpieza

234 -
Combustibles,
lubricantes,
aditivos, carbon
y sus derivados
adquiridos como
materia prima.

245 - Vidrio y
productos de
vidrio.

246 - Material
eléctricoy
electrénico.

247 - Articulos
metalicos para la
construccion.

249 - Otros
materiales y
articulos de

Fuente

Financiamiento

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

1012 FAFEF

8,855,483.54

8,966.71

9,535.20

11,686,383.18

336,237.60

75,010.05

2,407,563.56

5,036,388.10

Evaluacion Especifica de Desempeno

/& FAFEF:

Fondo de Aportaciones para el

de las Entidades Fi

8,855,483.54

8,966.71

9,535.20

11,686,383.18

336,237.60

75,010.05

2,407,563.56

5,036,388.10

ICMA-ML

México/Latinoamérica

8,855,483.54

8,966.71

9,535.20

11,686,383.18

336,237.60

75,010.05

2,407,563.56

5,036,388.10
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{ Goenis WS P &y  ICMA-ML
[ México/Latinoamérica

Fuentes de financiamiento del prog a por tipo de benefici

Descripcion Fuente
Financiamiento Autorizado Modificado

construccion y
reparacion.

251 - Productos

251 ‘:)‘:;?ciz‘;s 1012 FAFEF 106,720.00 106,720.00 106,720.00

256 - Fibras
sintéticas, hules,
256 plasticos y 1012 FAFEF 99,310.50 99,310.50 99,310.50

derivados.

272 - Prendas de
seguridad y
272 proteccion 1012 FAFEF 68,282.56 68,282.56 68,282.56

personal.

281 - Sustancias

281 y mateniales 1012 FAFEF 149,814.00 149,814.00 149,814.00
explosivos.

291 -

291 Heramiontas 1012 FAFEF 80,401.31 80,401.31 80,401.31
menores.

298 -
Refacciones y
accesorios
298 menores de 1012 FAFEF 13,006.51 13,006.51 13,006.51
maquinaria y
otros equipos.

351 -
Conservacion y

351 mantenimiento 45 FAFEF  9,867,999.99  9,867,999.99  9,867,999.99
menor de
inmuebles.

451 1012 FAFEF

Evaluacion Especifica de Desempeno

183
//I FA F E F Fondo de Aportaciones para el
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Jamae QUEEE gy  ICMA-ML
[ { Adolate | México/Latinoamérica

Fuentes de financiamiento del programa por tipo de benefici

Descripcion Fuente
Financiamiento Autorizado Modificado

451 - Pensiones 81,195,596.78  81,195506.78  81,195,506.78
452 -
452 Jubilaciones 1012 FAFEF ~ 34,273,563.30 34,273,563.30  34,273,563.30

541 - Vehiculos y
541 Equipo Terrestre. 1445 FAFEF 2,036,500.64  2,036,500.64  2,036,500.64

566 - Equipos de
generacion
eléctrica,
566 aparatos y
accesorios 70,073.79 70,073.79 70,073.79
eléctricos. 1012 FAFEF

567 -
Herramientas y
567 maquinas- 1012 FAFEF 64,513.00 64,513.00 64,513.00
herramienta.

g1z O12-Edificacion 1o cArEF  69,702,121.58  69,702,121.58  69,702,121.58
no habitacional.

614 - Division de
terrenos y
614 construccion de
obras de
urbanizacion.

1012 FAFEF 54,777,109.36  54,777,109.36  54,777,109.36

615 -
Construccion de
615 vias de 1012 FAFEF 216,090,946.19 216,090,946.19 216,090,946.19
comunicacion.

Evaluacion Especifica de Desempeno

184
//I FA F E F Fondo de Aportaciones para el
For de las Entidades Fi
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7y QUERETARO GosEImN D ESTALC //' IGMA‘ML
México/Latinoamérica

Fuentes de financiamiento del pro por tipo de beneficiario

Descripcion Fuente
Financiamiento Autorizado Modificado

751 751 - Inversiones 1012 FAFEF 10,321,309.97  10,321,309.97  10,321,309.97
en fideicomisos
del Poder
Ejecutivo.

832 -
Aportaciones de
832 la Federacion a 1012 FAFEF 301,383,078.80 301,383,078.80 301,383,078.80
municipios.

Total 827,860,629.98 827,860,629.98 827,860,629.98

Evaluacion Especifica de Desempeno

185
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Resumen Ejecutivo.

En atencion al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024 del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro y a los Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica
del Desempeino del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33 del Ejercicio Fiscal 2023, se
realiz6 la Evaluacion Especifica del Desempefo de dicho Fondo, cuya operacién
se lleva a cabo de conformidad con los convenios de coordinacion fiscal suscritos
entre el Gobierno Federal y el Gobierno del estado de Querétaro.

En el presente documento, se evaluaron los siguientes temas:

= Caracteristicas Generales.

= Gestion y Operacion del Fondo.

= Cobertura del Fondo.

= Resultados del Fondo

= Transparencia y Seguimiento de los Resultados de la Evaluacion.

El articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), menciona que: “Los recursos
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF) tienen por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las
regiones que conforman.

El objeto antes descrito se lleva a cabo mediante los siguientes destinos del gasto:

I. A la inversion en infraestructura fisica, incluyendo la construccion,
reconstruccion, ampliacién, mantenimiento y  conservacion de
infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el equipamiento de
las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un
3 por ciento del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio
fiscal correspondiente, para gastos indirectos por concepto de realizacion
de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos, supervision y control
de estas obras de infraestructura;

Il. Al saneamiento financiero, preferentemente a través de la amortizacién de
deuda publica, expresada como una reduccion al saldo registrado al 31 de
diciembre del afio inmediato anterior. Asimismo, podran realizarse otras
acciones de saneamiento financiero, siempre y cuando se acredite un
impacto favorable en la fortaleza de las finanzas publicas locales;
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Ill.  Para apoyar el saneamiento de pensiones y, en su caso, reformas a los
sistemas de pensiones de los Estados y del Distrito Federal,
prioritariamente a las reservas actuariales;

IV. A la modernizacion de los registros publicos de la propiedad y del comercio
locales, en el marco de la coordinacién para homologar los registros
publicos; asi como para modernizacion de los catastros, con el objeto de
actualizar los valores de los bienes y hacer mas eficiente la recaudacion de
contribuciones;

V.  Para modernizar los sistemas de recaudacion locales y para desarrollar
mecanismos impositivos que permitan ampliar la base gravable de las
contribuciones locales, lo cual genere un incremento neto en la
recaudacion;

VI. Al fortalecimiento de los proyectos de investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico, siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este
rubro sean adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las
legislaturas locales en dicha materia;

VIl.  Para los sistemas de proteccion civil en los Estados y el Distrito Federal,
siempre y cuando las aportaciones federales destinadas a este rubro sean
adicionales a los recursos de naturaleza local aprobados por las legislaturas
locales en dicha materia;

VIll.  Para apoyar la educacion publica, siempre y cuando las aportaciones
federales destinadas a este rubro sean adicionales a los recursos de
naturaleza local aprobados por las legislaturas locales para dicha materia y
que el monto de los recursos locales se incremente en términos reales
respecto al presupuestado en el afio inmediato anterior, y

IX.  Para destinarlas a fondos constituidos por los Estados y el Distrito Federal
para apoyar proyectos de infraestructura concesionada o aquéllos donde se
combinen recursos publicos y privados; al pago de obras publicas de
infraestructura que sean susceptibles de complementarse con inversion
privada, en forma inmediata o futura, asi como a estudios, proyectos,
supervision, liberacion del derecho de via, y otros bienes y servicios
relacionados con las mismas”.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas en
su Matriz de Indicadores menciona como Fin “Contribuir a promover finanzas
publicas subnacionales sanas y sostenibles mediante la transferencia de recursos
federales a las entidades federativas”, y tiene como propdsito el siguiente: “las
entidades federativas presentan finanzas publicas fortalecidas’.
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Por su parte el programa cuenta con los siguientes componentes:

1. Recursos federales para las entidades federativas transferidos.
2. Recursos federales aplicado en los rubros de gasto establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal

De acuerdo con el reporte de seguimiento de Metas del Programa Operativo Anual
2023 y debido a la naturaleza del Fondo no es posible estimar puntualmente los
beneficiarios totales anuales de los proyectos ejecutados ya que no es correcto
sumar los beneficiarios identificados por cada proyecto debido a que éstos muy
seguramente podrian duplicarse y la sumatoria total rebasaria la poblacién total
del Estado; por lo que se presenta un analisis por proyecto con el objetivo de
conocer puntualmente la poblacion atendida en cada caso en particular ya sea con
cobertura en el estado, region y/o municipio por separado.

El FAFEF invierte el 100% de su presupuesto autorizado para el ejercicio fiscal
2023, mismo que asciende a $827,860,629.98 pesos, y se hace en tres de los
nueve rubros de gasto autorizados por la LCF: infraestructura fisica, saneamiento
de pensiones y fortalecimiento de la educacion publica en un total de 141
proyectos.

Participan 25 ejecutores en el ejercicio del gasto del FAF, siendo estos, 14
Presidencias Municipales y 11 dependencias del Ejecutivo Estatal, dicha
participacion se presenta de manera ordenada y mediante un puntual seguimiento
al avance fisico y financiero de cada proyecto aprobado; esta acciéon conjunta ve
reflejado su esfuerzo y coordinacién en el indice de Calidad en la Informacién (ICl)
que posiciono6 al estado de Querétaro con el segundo lugar a nivel nacional en el
ranking del ICI al obtener una calificacion de 99.96 del 100.00 puntos maximos
posibles al cierre del cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2023 otorgada para la
Unidad de Evaluaciéon de Desempefio de la SHCP.

Es notorio el crecimiento que el Fondo ha tenido, sobre todo el ultimo afno bajo
evaluacién, en donde el FAFEF crecié un 15.88% con respecto al afio 2022, es
decir, paso de ejercer $696,385,944.54 pesos a $827,860,629.98 pesos.

El recurso FAFEF, en su clasificacion por objeto del gasto, ejerce $340,570,177.13
pesos, el 41.14% del presupuesto total en el capitulo 6000 referente a la
clasificacion 612: edificacion no habitacional y 614: division de terrenos y
construccion de obras de urbanizacion, siendo este el rubro de mayor gasto.
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Respecto de la estructura de la MIR, el FAFEF cumple con todas las metas de los
indicadores de la MIR Federal, sin embargo, no es el caso para la MIR Estatal ya
que esta se presenta incompleta.

Seria recomendable completar la definicion de la MIR Estatal apegada a la
metodologia del Marco Légico antes de terminar el afio 2024 e incluir en la
plataforma PICASO la vinculacion de cada proyecto a los ODS-ONU.
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Anexos.

Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones de los Recursos Federales Transferidos.

1. Descripcién de la evaluacién

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General
33 para el ejercicio fiscal 2023.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: (15/marzo/2024)
1.3 Fecha de término de la evaluacion: (13/septiembre/2024)

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa:
Direccion de Gasto Social (DGS)
Secretaria de Finanzas (SEFIN)

Nombre:
M.A. Ma. Del Rosario Gémez Vega

Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio adscrita a
la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el
ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas programadas, de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y
seguimiento de su aplicacion, con base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente
Publico responsable, a fin de mejorar la gestion, los resultados, la creacién de valor publico y
promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1. Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion
y resultados del FAFEF en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a través
de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos
del FAFEF dan solucién a la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de
acuerdo con la normativa aplicable.

5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.
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6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones,
principalmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el
objetivo del FAFEF.

7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
que permitan disefar estrategias de mejora en el Desempefio del FAFEF.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestion y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacién y
documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de
cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La evaluacion especifica del desempeno del FAFEF 2023 se fundamentara en una
metodologia que combine andlisis de gabinete y trabajo de campo, tomando en cuenta
elementos de evaluaciones previas realizadas por CONEVAL y SHCP. Esta metodologia
permitira una evaluacion exhaustiva y objetiva del desempefio de los recursos
asignados, asi como de los procesos e indicadores involucrados.

1.Anélisis de Gabinete:
= Revisiéon Documental:

= Analizar la normativa aplicable, incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y

lineamientos federales relevantes.
= Revisar los documentos conceptuales y operativos del FAFEF.

= Examinar las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) y la modalidad

presupuestaria.

= Evaluar la informacién concentrada en registros administrativos y bases de datos.

= Considerar evaluaciones internas y externas previas del FAFEF.

= Incluir cualquier otro documento pertinente que el equipo evaluador considere

necesario.
= |dentificacion y Analisis de Evidencias:
= Recopilar y analizar informes de desempefio y cumplimiento de metas.

= Evaluar la coherencia y consistencia de los resultados obtenidos con respecto a las

metas planteadas.

= Analizar indicadores de desempefio para determinar la efectividad y eficiencia en el

uso de los recursos.
2.Trabajo de Campo:
= Cuestionarios y Entrevistas:

= Desarrollar cuestionarios dirigidos a los actores clave en la gestiéon y operacién del

FAFEF.

= Realizar entrevistas semiestructuradas con el funcionariado publico responsable de

integrar, administrar y llevar los registros del FAFEF.

= Determinar la cantidad de entrevistas y el perfil de los entrevistados en funcion de la

calidad y cantidad de la evidencia documental proporcionada.
= Recopilacién y Andlisis de Datos de Campo:
= Sistematizar y analizar |a informacién recabada durante las entrevistas.

= Comparar los hallazgos de campo con la informacién documental para identificar

congruencias y divergencias.

= Evaluar la implementacion y el impacto de las acciones financiadas por el FAFEF en

las diferentes areas de intervencion.
3.Elaboracion de Hallazgos y Recomendaciones:
= Sintesis de Resultados:
= Integrar los resultados del analisis de gabinete y trabajo de campo.

= |dentificar hallazgos relevantes que evidencien el desempefio del FAFEF en términos

de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.
= Formulacién de Recomendaciones:
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= Proponer recomendaciones basadas en los hallazgos para mejorar la planeacion,
programacion, operacioén y rendicion de cuentas del FAFEF.

= Sugerir estrategias de mejora continua en la gestion y ejecucion de los recursos.
4.Informe de Evaluacion:

= Estructura del Informe:

= Presentar un informe detallado que incluya el analisis documental y de campo, los
hallazgos principales y las recomendaciones.
Incluir anexos con la documentacion relevante y las metodologias empleadas.
Difusion y Retroalimentacion:
Presentar el informe a las autoridades competentes y actores involucrados.
Recibir retroalimentacion para ajustes y mejoras en futuras evaluaciones.

Esta metodologia asegura una evaluacion integral del desempefio del FAFEF 2023,
permitiendo identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y
proponiendo acciones concretas para optimizar la gestioén de los recursos en ejercicios
fiscales futuros.

La EED se compone de los siguientes apartados los siguientes:
|.Caracteristicas Generales
11.Gestién y Operacion del Fondo
Ill.Cobertura del Fondo
IV.Resultados del Fondo
V.Transparencia y Seguimientos de los Resultados de Evaluacion

Instrumentos de recoleccion de informacioén:
Cuestionarios_X_ Entrevistas_X_ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica de Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante
evidencias documentales enviadas como fuentes de informacién por parte del ente publico
evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados de un
Programa Estatal.

2. Principales Hallazgos de la evaluacién
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

= Se identifican un total de 25 ejecutores (14 Presidencias Municipales y 11
Dependencias) del gasto FAFEF 2023 lo cual da muestra del amplio alcance del
Fondo y muy pertinente coordinacién entre estos y la DGS.

Apartado 2: Gestion y Operacion del Fondo

= La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), a través de su Unidad de
Evaluacion del Desempefio (UED), ha otorgado una calificacion de 99.96 de
100.00 puntos maximos posibles al estado de Querétaro, al cierre del ejercicio
fiscal 2023, en el indice de la Calidad de la Informacién?® (ICI) en los reportes
sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos

2 fndice de Calidad en la Informacién.
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica IC|.pdf
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por la Federacion, posicionandolo en el segundo lugar a nivel nacional en el
ranking del ICI, con lo anterior se constata el correcto manejo y ejercicio de los
recursos del FAFEF.

No se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algun programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF en cuestion ya que la normativa que regula el
FAFEF no establece la obligacion de que el Fondo deba tener una
complementariedad o sinergia en materia presupuestal.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los
beneficiarios.

Apartado 4: Resultados del Fondo

El FAFEF 2023 incrementa su presupuesto en un 15.88% con respecto al afio
2022 lo que repsenta $131,474,685.44 pesos mas.

Se identifican 141 proyectos ejecutados al 100% materia del ejercicio del
presupuesto FAFEF 2023 mismos que desglosan beneficiarios directos e
indirectos por tipo de sexo por proyecto.

Se cumplen todas las metas de los indicadores de la MIR Federal.

El FAF se aplica principalmente en 3 de los 9 rubros del gasto permitidos
(inversion en infraestructura fisica, saneamiento de pensiones y fortalecimiento de
la educacion publica); es de resaltarse la seleccion del rubro de pensiones en este
ejercicio fiscal, para garantizar el pago de pensiones al personal jubilado al
servicio del Estado.

La MIR Estatal FAFEF se presenta incompleta (no contiene Fin, Propésito ni
Componentes), ya que se esta trabajando en conjunto con la UESED para
consolidar una matriz de indicadores estatales FAFEF.

Apartado 5: Transparencia y Segumiento de los Resultados de la Evaluacion

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de
cuentas a través de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal
de internet oficial de toda la informacion referente a reportes trimestrales del
ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende puntualmente a las recomendaciones y ASM
surgidos en las evaluaciones externas.

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

1.21 Fortalezas:
La estructura del Fondo es incluyente respecto de los participantes en la ejecucion del

presupuesto: 11 dependencias y entes publicos y 14 presidencias municipales.

El Fondo presenta una adecuada alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo (2019-
2024), el Plan Estatal de Desarrollo (2021-2027), el Plan Sectorial y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ONU).

Indirectamente, la mayoria del presupuesto del Fondo se destina a proyectos dirigidos a

reducir desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.
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La normatividad (federal y estatal) del Fondo garantiza su apego a los lineamientos para
la debida ejecucion y comprobacion del gasto.

El Fondo obtiene el 2ndo lugar nacional en el ranking del ICl al cierre del 4rto trimestre del
ejercicio fiscal 2023.

ElI FAFEF no tiene reglas de operacion, lo cual le permite mucha flexibilidad en la seleccion
de los proyectos a invertir.

Es un Fondo no sujeto a criterios politicos en su asignacion presupuestal.

La plataforma PICASO es una gran herramienta para el seguimiento a la ejecucion de los
proyectos del Fondo.

Dentro de los rubros de gasto permitidos, se pueden atender proyectos en todos los
municipios del estado de Querétaro.

La aplicacién del presupuesto asignado al FAFEF se invierte en los destinos del gasto
autorizados por la LCF.

El presupuesto se invierte principalmente en la mayor necesidad del estado:
Infraestructura Fisica.

El presupuesto FAFEF 2023 crece 15.88% con respecto al presupuesto FAFEF 2022.
Se invierte también en el saneamiento de pensiones, muy relevante para la seguridad en
el retiro de empleados publicos en edad de jubilacién.

El Fondo se ejerce en un 100%.

Respecto del valor de los indicadores de la MIR Federal y Estatal, todos se encuentran en
un rango de cumplimiento, por lo que todos presentan un umbral verde.

El Fondo publica los informes trimestrales del ejercicio 2023 en tiempo y forma.

Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2022 realizado respecto del
ejercicio fiscal 2021 si fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el
“Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023”.

1.2.2 Oportunidades:

El Fondo, no considera ni identifica factores de desigualdad y exclusién entre mujeres y
hombres, sin embargo, el recurso del Fondo podria aplicarse en acciones de
infraestructura fisica orientadas a lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas
las mujeres y nifias (ej. Refugios para mujeres victimas de la violencia, centros de justicia
para mujeres, etc.).

El Fondo no se complementa con recurso estatal o ingresos propios de las Dependencias
y Entes Publicos lo que permitiria incrementar el presupuesto destinado a proyectos
estratégicos.

1.2.3 Debilidades:

No se tiene informacion de beneficiarios mas alla de la poblacion atendida y su sexo.

La estructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los
beneficiarios.

El Fondo cuenta con una MIR Estatal en construccion (no tiene Fin, ni Propodsito ni
Componentes).

Inadecuada definicién de la meta programada para el indicador del Propésito que mide la
Tasa de Variacion del Ingreso Estatal Disponible.

La dependencia o Ente Publico responsable del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos no propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones
publicas.

1.24 Amenazas:

Modificacién a la LCF que reduzca el monto asignado al FAFEF, lo desaparezca o lo
transforme en un Fondo que destine su presupuesto a otros rubros.

La disminucién, desaparicion o modificacion del FAFEF por reformas constitucionales ante
una nueva Administracion Federal.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
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Apartado 1. Caracteristicas Generales:

El FAFEF se apega puntualmente a su disefio estructural, es decir, el ejercicio presupuestal
evaluado y ejecutado a través de sus 141 proyectos identificados esta directamente vinculado al
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2024, Plan Estatal
de Desarrollo del estado de Querétaro 2019-2027 y en los Objetivos del Desarrollo Sostenible de
la ONU hacia el 2030. Para este afio fiscal el ejercicio presupuestal se aplica en 3 de los 9 rubros
del gasto permitidos por la Ley de Coordinacién Fiscal, que, entre otras obras y acciones, se
invierte en lo siguiente:

Inversion en Infraestructura Fisica: mejoramiento y rehabilitacién de calles, construccién de aulas,
rehabilitacion de bafios, construccion de puentes vehiculares, construccién de colectores pluviales
y sanitarios, urbanizacion de calles, rehabilitacién de caminos y de pavimento, entre otros.

Saneamiento de Pensiones: pago de pensiones a personal de la Unidad de Servicios para la
Educacion Basica en el estado de Querétaro (USEBEQ), Entidad Superior de Fiscalizacion del
Estado (ESFE), Colegio de Bachilleres de Querétaro (COBAQ), Universidad Tecnoldgica de
Querétaro (UTEQ) y al Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del estado de Querétaro
(CECYTEQ).

Fortalecimiento de la Educacién Publica: adquisiciéon de una unidad para el Programa de
Transporte Escolar y de Apoyo a Programas Sociales de la Secretaria de Desarrollo Social.

El disefio del Fondo permite que se invierta preferentemente en proyectos dirigidos a reducir las
desigualdades entre los habitantes del estado de Querétaro.

Apartado 2. Gestion y Operacion del Fondo:

Respecto a la Gestién y Operacién del Fondo, se observa un FAF con recursos humanos,
materiales y financieros suficientes para realizar las acciones que estan en sus atribuciones, y da
cuenta de lo anterior el reconocimiento que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a
través de su Unidad de Evaluacion del Desempefio, al estado de Querétaro en el indice de la
Calidad de la Informacion en los reportes sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos
Federales Transferidos por la Federacion por segundo afio consecutivo, lo cual da muestra del
correcto manejo y ejercicio de los recursos del FAFEF.

Sin embargo, no se identifica ninguna complementariedad, sinergia con algtin programa o fondo
federal o estatal de parte del FAF ya que la normativa que regula el FAFEF no establece la
obligacion de que el Fondo deba tener una complementariedad o sinergia en materia
presupuestal.

Apartado 3. Cobertura del Fondo:

El FAFEF ejerce el 100% de su presupuesto y un 35% adicional derivado de los rendimientos
generados del capital autorizado por la SHCP; ahora en el PICASO se incorporé también
informacion sobre el sexo de los beneficiarios directos e indirectos ademas del presupuesto
asignado y la ficha técnica de cada proyecto autorizado, lo cual facilita la identificacion
desagregada de la poblacion potencial, objetivo y atendida en cada municipio beneficiado.

Apartado 4. Resultados del Fondo.

Para el afo fiscal 2023, el FAFEF incrementa su presupuesto en un 15.88% mas con respecto al
afo anterior (2022), obviamente, en este afno fiscal se da clara muestra de una mayor cantidad
de obras y acciones con respecto al afio 2022 y con un mayor nimero de ejecutores entre los
cuales destacan 14 Presidencias Municipales y 11 Dependencias del Ejecutivo Estatal resaltando
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de esta manera un gran trabajo por parte de la Direccién de Gasto Social como 6érgano
coordinador del trabajo sincronizado para el correcto desempefio presupuestal del FAF.

Adicionalmente se reconoce el cumplimiento del 100% de las metas de todos los indicadores de
la MIR Federal; no es el caso de la MIR Estatal, la cual no se encuentra definida ni apegada a la
Metodologia del Marco Légico al momento de la presente evaluacion.

Apartado 5. Transparencia y Resultados de Evaluacion:

El FAFEF cuenta con mecanismos suficientes de transparencia y rendicion de cuentas a través
de las publicaciones en el Periédico Oficial del Estado y el portal de internet oficial de toda la
informacion referente a reportes trimestrales del ejercicio fiscal; asi mismo, se atiende
puntualmente a las recomendaciones y ASM surgidos en las evaluaciones externas, sin embargo
no existen mecanismos de participacion ciudadana en la definicién de obras y proyectos del
ejercicio fiscal en curso, la Ley de Coordinacién Fiscal no lo menciona, por lo tanto no lo prohiben.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Realizar la definicién de la MIR Estatal apegada a la metodologia del Marco Légico vigente.

2: Incluir en la plataforma PICASO la vinculacion de cada proyecto a los ODS-ONU.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Xavier Chavira Venzor

4.2 Cargo:
Coordinador de la evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Ana Luisa Canseco Lajas.
Estefania Elvira Sandoval Mariscal.
René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
renechavira@hotmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614)178-6709

5. Identificacion del (los) programa(s)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):

Fonde de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
— Ejercicio Fiscal 2023.
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5.2 Siglas:
FAFEF 2023.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Direccion de Gasto Social (DGS).
Secretaria de Finanzas (SEFIN).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo_ Poder Judicial ___ Ente Autébnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal _ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)

programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Gasto Social (DGS)
Secretaria de Finanzas (SEFIN)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre:
M.A. Ma. Del Rosario Gémez
Vega

Ing. Sonia Carrillo Rosillo

M. A. C. Arg. Fernando Julio
César Orozco Vega

Lic. Iridia Salazar Blanco

Arq. Fernando Guadalupe
Gonzélez Salinas

Lic. Diana Yadira Pérez Mejia

Unidad administrativa:
Direccion de Gasto Social
mgomezv@queretaro.gob.mx
(442)212-2966 Ext. 7008

Coordinadora General de la Comision Estatal de
Infraestructura de Querétaro (CEIQ).
scarrillo@queretaro.gob.mx

(442)214-3034 / (442)212-1031 ext. 202

Director General del Instituto de Infraestructura Fisica
Educativa del Estado de Querétaro (IIFEQ).
forozcov@queretaro.gob.mx

(442)216-1276 / (442)216-2665

Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro
(INDEREQ).

isalazar@queretaro.gob.mx
(442)246-3369 / (442)246-3368

Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).
fgonzalezs@queretaro.gob.mx
8 (1800) ext. 1901

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Querétaro
(SEDESOQ).

dperezm@gqueretaro.gob.mx

(442)227-1200 ext. 1203
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Lic. Miguel Angel Garcia

Martinez

C. Marisol Montes Medellin
C. Ramiro Prado Barcenas

Mtra. Andrea Perea Vazquez

Lic. Psic. Montes

Hernandez

Agustina

C. Enrique Vega Carriles

C. José Salvador Arreola

Hernandez

Lic. Sugey De Jesus Mufioz
Rubio

Ing. Isidro Amarildo Barcenas
Reséndiz

Mtra. Maria Guadalupe Ramirez
Plaza

C. Roberto Carlos
Valencia

Cabrera

Lic. Orlando Octavio Ledesma
Camacho

C. José Antonio Mejia Lira

Mtra. Ma. Guadalupe Alcantara
de Santiago

A .
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Presidente municipal interino de Amealco de Bonfil.
presidencia@amealco.gob.mx

(448)278-0101 ext. 110

Presidenta municipal interina de Arroyo Seco.
Presidencia.arroyo@gmail.com
(487)121-7230

Presidente municipal interino de Colén.
presidencia.municipal@colon.gob.mx
(419)234-3700

Presidenta municipal suplente de Corregidora.

andrea.perea@corregidora.gob.mx
(442)209-6000 ext. 2027

Presidenta municipal de Ezequiel Montes.
presidencia@ezequielmontes.gob.mx
(441)277-0096 / (441)277-0707

Presidente municipal de El Marqués.

evilla@elmargues.gob.mx
(442)238-8400 ext. 1500

Presidente municipal interino de Huimilpan.
presidencia@huimilpan.gob.mx
(448)278-5047 ext. 2001

Presidenta municipal interina de Jalpan de Serra.
presidencia@jalpan.gob.mx
(441)296-0243 ext. 108

Presidente municipal de Pedro Escobedo.
presidenciamunicipal@pedroescobedo.gob.mx
(448)275-0006 / (448)275-0163

Presidenta municipal de Pinal de Amoles.
pinalpresidencia2021@gmail.com
(441)292-5030

Presidente municipal de San Juan del Rio.
faustino@sanjuandelrio.gob.mx
(427)689-0012

Presidente municipal interino de San Joaquin.
presidente@sanjoaquin.gob.mx
(441)113-9894

Presidente municipal de Tequisquiapan.
antonio.mejia@tequisquiapan.gob.mx
(414)273-2327

Presidenta Municipal de Toliman.
presidencia2021-2024@toliman.gob.mx
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(442)196-7206

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitaciéon a tres___ 6.1.3 Licitaciéon Publica Nacional___
6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X_ Prestacion de Servicios
Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion: $263,321.16 (Doscientos sesenta y tres mil trescientos veinte
y un pesos 16/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024.

7.2 Difusién en internet del formato:

https://gpr.queretaro.gob.mx/rce/

https://portal.queretaro.gob.mx/spf/mainTransparencia.aspx

Consultar: Ley General De Contabilidad Gubernamental / Anexos / Resultados de
Evaluacion/2024.
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES (EN ADELANTE EL
"CONTRATO"), QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, EN LO SUCESIVO "LA SECRETARIA",
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU TITULAR, EL MAD GUSTAVO ARTURO LEAL MAYA Y LA
ACT. BRENDA ELAINE LUNA PACHECO, DIRECTORA DE LA UNIDAD ESTATAL DEL SISTEMA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO, ADSCRITA A LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, CON LA PARTICIPACION DE LA LIC. MARIA
EUGENIA RIVAS BOBADILLA, DIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA DE FINANZAS
DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO Y POR LA OTRA PARTE, LA PERSONA
MORAL DENOMINADA INTERNATIONAL CITY MANAGEMENT ASSOCIATION DE MEXICO, A.C.,
A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL "PRESTADOR DE SERVICIOS",
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL C. SALVADOR TORRES DAVALOS, EN SU CARACTER
DE DIRECTOR EJECUTIVO DE INTERNATIONAL CITY MANAGEMENT ASSOCIATION DE MEXICO,
A.C., A QUIENES ACTUANDO DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA COMO "LAS
PARTES", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES
l. Declara “La Secretaria” que:

I.1. Es la dependencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, encargada de la
administracion financiera y tributaria de la hacienda publica del Estado de Querétaro, y le
corresponde celebrar los instrumentos necesarios, en relacion con la planeacién y
administracion financiera y tributaria, de tecnologias de la informacion, asi como, de
indicadores de desempefio; de conformidad con lo dispuesto por los articulos 19 fraccion
Il'y 22 fracciones XXVI y XXIX de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

1.2. ELl MAD Gustavo Arturo Leal Maya, es el Secretario de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, acreditando ello, con su nombramiento expedido el 01 (primero) de
octubre de 2021 (dos mil veintiuno), por el Lic. Mauricio Kuri Gonzéalez, C. Gobernador
Constitucional del Estado de Querétaro, quien comparece en ejercicio de las facultades
establecidas en los articulos 19 fraccién Il y 22 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, 5 del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.3. La Act. Brenda Elaine Luna Pacheco, es la Directora de la Unidad Estatal del Sistema
de Evaluacion del Desempefio, adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, acreditando ello, con su nombramiento expedido el 09 (nueve) de
mayo de 2022 (dos mil veintidés), suscrito por el MAD Gustavo Arturo Leal Maya,
Secretario de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con fundamento en
el articulo 22 fraccion XXXIX de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado-de

Querétaro y Tercero del Decreto por el que se establece y constituye/ el Organo
Desconcentrado de la Administraciéon Publica del Estado de Querétaro [denominado
idad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desemperio.

SF/C0019/202
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I.4. La Lic. Maria Eugenia Rivas Bobadilla, es la Directora Administrativa de la Secretaria
de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, acreditando ello, con su
nombramiento expedido el 17 (diecisiete) de abril de 2023 (dos mil veintitrés), suscrito por
el MAD Gustavo Arturo Leal Maya, Secretario de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, con fundamento en el articulo 22 fraccién XXXIX de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; quien comparece en ejercicio de las facultades
establecidas en los articulos 3 primer parrafo, 11 fraccién VI, 87 y 88 fraccién Il del
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

I.5. Los compromisos que adquiere “La Secretaria”, cuentan con la autorizacién
presupuestal para el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente instrumento
juridico y a la posibilidad de afectar los recursos publicos correspondientes, lo que se
acredita a través del oficio de suficiencia presupuestal nimero SF/DA/00786/2024, el cual
forma parte integral del expediente.

1.6. Para los efectos de este “Contrato” sefiala como su domicilio el ubicado en Palacio de
la Corregidora, 5 de mayo, esq. Luis Pasteur S/N, Col. Centro, C.P. 76000, Querétaro,
Qro.

1.7. Para los efectos y obligaciones fiscales que se desprendan del presente “Contrato” la
clave del Registro Federal de Contribuyentes es la del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, GEQ790916MJ0.

1.8. Con la celebracion del presente contrato de prestacion de servicios nos encontramos
ante un casc de excepcion, establecido en los articulos 1y 2 fraccion VIl de la Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro, que a la letra dice:

“Articulo 2. Para los efectos de esta Ley, se entenderd por:
LawVi. ..

VIIl. Servicios de administracion financiera y tributaria: aquellos que comprendan los
servicios o adquisicién relativos a la recepcidn de los ingresos y dispersion de pagos que le
correspondan al Estado; el traslado, administracién, control, registro y custodia de valores,
as/ como de formas valoradas; la elaboracion de diagnésticos, estudios, consultorias,
asesorfas, capacitacién y evaluacién, en las materias hacendaria, financiera, de
contabilidad gubernamental, planeacién, de politicas publicas, tributarias y politica fiscal;
los servicios que se contraten con instituciones del sistema financiero mexicano, servicios
digitales, plataformos e infraestructura tecnologica en materia tributaria, contable,
financiera y fiscal; los de calificacion crediticia y aquellos que propicien el fortalecimiento
hacendario y recaudatorio y de la transparencia y la rendicién de cuentas.” /\

De igual forma, se encuentra excluido del régimen aplicable en la misma materia
federal, debido a que no involucra contraprestaciones a cargo del Poder Ejegdtivo del <
Estado de Querétaro, con cargo total o parcial a recursos federales, conformg convenio

celebrado con el Ejecutivo Federal.
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1.9. La justificacion relativa a causa y necesidad de la contratacion del “Prestador de
Servicios”, corre a cargo del drea responsable siendo en este acto, para efectos del
presente “Contrato”, la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio, en
adelante "La Unidad", para los fines legales y administrativos que sean convenientes, que
ademas sera la encargada de vigilar el exacto cumplimiento del “Contrato” en todo lo
relacionado con su operatividad.

1.10. La Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, en adelante la “Direccién Administrativa”, sera la encargada de
realizar las gestiones administrativas para el tramite de pago necesarias para dar
cumplimiento a las obligaciones establecidas conforme al presente “Contrato”.

1.11. Con anterioridad a la formalizacién del presente instrumento legal “La Unidad”,
manifiesta haberse cerciorado de que el “Prestador de Servicios” no desempena empleo,
cargo o comisién en el servicio publico, o en caso, a pesar de desempefarlo con la
celebracion de este “Contrato” no se actualiza un Conflicto de Interés, lo anterior
conforme a la documentacién que forma parte integral del expediente.

Declara el “Prestador de Servicios” que:

11.1. Es una persona moral constituida legalmente, conforme a las leyes mexicanas, lo cual
acredita con la escritura publica nimero 11,500 del 03 (tres) de junio de 2004 (dos mil
cuatro), pasada ante la fe del Licenciado Jesus Enrique Ramos Ruiz, Notario Publico Titular
numero 20 de Zapopan, Jalisco, e inscrita bajo el documento numero 25, folios del 289 al
297, del libro 177, de la Seccién Personas Juridicas, del Registro Publico de la Propiedad
de Guadalajara, Jalisco.

11.2. EL C. Salvador Torres Davalos, cuenta con facultades suficientes y capacidad legal para
suscribir el presente contrato de conformidad con la escritura publica nimero 45,826 del
03 (tres) de junio de 2021 (dos mil veintiuno), pasada ante la fe del Licenciado Miguel Heded
Maldonado, Notario Publico Titular nimero 31 de Zapopan, Jalisco; y, manifiesta bajo
protesta de decir verdad, que, a la fecha, dichas facultades no le han sido revocadas,
disminuidas o modificadas en forma alguna, y se identifica con credencial para votar
vigente nimero 0970011581708, expedida por el Instituto Nacional Electoral.

11.3. Cuenta con la capacidad legal y humana, conocimientos, experiencia, recursos
técnicos y suficientes para desempenar los servicios a que se refiere este "Contrato”,
manifestando bajo protesta de decir verdad que no se encuentra impedido para la
prestacién del mismo; ademas de tener como objeto social:
“QUINTA. - La Asociacién tendr@ por objeto: --================mmccmmmm oo
Delal.ala16...
17.- Evaluar a las asociaciones y sociedades civiles o mercantiles, ingfituciones

publicas o privadas, personas fisicas o morales, nacionales o internaciongles que asi
lo soliciten en materia de administracién de gobiernos locales, pudien orgar

Lo —

v
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I11.3. En la celebracion del presente “Contrato”, se reconocen “Las Partes” que cuentan
con las cualidades para obligarse y cumplir con el objeto del mismo.

lll.4. Los encabezados contenidos en el presente “Contrato”, no generan derechos ni
obligaciones para “Las Partes”, ya que fueron asentados para mayor comprensién del
mismo.

IIl.5. “Las Partes” que en este acto juridico intervienen, manifiestan que cuentan con las
facultades mas amplias y conforme a derecho para celebrarlo.

Una vez expuestas las anteriores declaraciones, “Las Partes” acuerdan y aceptan las siguientes:
CLAUSULAS
Objeto.

Primera. En los términos del presente “Contrato”, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a
través de “La Secretaria” encomienda y contrata al “Prestador de Servicios”, quien acepta y se
obliga a prestar a favor de aquella, los servicios de “Elaboracién de las evaluaciones de los recursos
del gasto federalizado correspondientes a los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General
33, que fueron transferidos al Estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, en cumplimiento
a la normatividad aplicable”, mismos que deberan prestarse conforme a las especificaciones de su
Propuesta de Servicios presentada y que forma parte integral del expediente correspondiente.

Monto del Contrato.
Segunda. "La Secretaria” se obliga a pagar al "Prestador de Servicios” como contraprestacién por

la prestacion de los servicios indicados en la cldusula primera del presente instrumento, en moneda
nacional, la cantidad que se sefala a continuacion:

Subtotal ILV.A. Total
$1,816,008.00 $290,561.28 $2,106,569.28
(Un millén ochaocientos (Doscientos noventa mil (Dos millones ciento seis mil
dieciséis mil ocho pesos quinientos sesenta y un pesos quinientos sesenta y nueve
00/100 M.N.) 28/100 M.N.) pesos 28/100 M.N.)

Forma de Pago.

Tercera. "Las Partes ", acuerdan que el monto establecido en la cldusula segunda sera cubierto
dentro de los 20 (veinte) dias habiles siguientes a la entrega de las facturas debidamente
requisitadas, selladas y firmadas por “La Unidad”, en 04 (cuatro) exhibiciones, conforme a lo
siguiente:

1. Primer pago: Se pagaré la cantidad de $454,002.00 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro

cuarenta pesos 32/100 M.N.) que corresponde al Impuesto al Valor Agregado/(l.V.A.),
resultando un total de $526,642.32 (Quinientos veintiséis mil seiscientos cuarénta y dos
pesos 32/100 M.N.), en el mes de mayo, previa entrega y validacién del r -de
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actividades que ampare los trabajos realizados del periodo comprendido del 15 (quince)
de marzo de 2024 (dos mil veinticuatro) al 30 (treinta) de abril de 2024 (dos mil
veinticuatro).

Segundo pago: Por la cantidad de $454,002.00 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil dos
pesos 00/100 M.N.) més el monto de $72,640.32 (Setenta y dos mil seiscientos cuarenta
pesos 32/100 M.N.) que corresponde al Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), resultando
un total de $526,642.32 (Quinientos veintiséis mil seiscientos cuarenta y dos pesos 32/100
M.N.), en el mes de junio, previa entrega y validacion del reporte de actividades que ampare
los trabajos realizados del periodo comprendido del 01 (primero) de mayo de 2024 (dos
mil veinticuatro) al 15 (quince) de junio de 2024 (dos mil veinticuatro).

Tercer pago: Por la cantidad de $454,002.00 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil dos
pesos 00/100 M.N.) més el monto de $72,640.32 (Setenta y dos mil seiscientos cuarenta
pesos 32/100 M.N.) que corresponde al Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), resultando
un total de $526,642.32 (Quinientos veintiséis mil seiscientos cuarenta y dos pesos 32/100
M.N.), en el mes de agosto, previa entrega y validacion del reporte de actividades que
ampare los trabajos realizados del periodo comprendido del 16 (dieciséis) de junio de 2024
(dos mil veinticuatro) al 31 (treinta y uno) de julio de 2024 (dos mil veinticuatro).

Cuarto pago: Por la cantidad de $454,002.00 (Cuatrocientos cincuenta y cuatro mil dos
pesos 00/100 M.N.) mas el monto de $72,640.32 (Setenta y dos mil seiscientos cuarenta
pesos 32/100 M.N.) que corresponde al Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), resultando
un total de $526,642.32 (Quinientos veintiséis mil seiscientos cuarenta y dos pesos 32/100
M.N.), al término de la vigencia del presente “Contrato”, previa entrega y validacion del
reporte de actividades que ampare los trabajos realizados del periodo comprendido del
01 (primero) de agosto de 2024 (dos mil veinticuatro) al 13 (trece) de septiembre de 2024
(dos mil veinticuatro) de los Informes de Evaluacion de los Fondos de Aportaciones
Federales del Ramo General 33 conforme a la programacion en el Cronograma.

Por lo que una vez prestado el servicio conforme a lo establecido en la clausula primera del
“Contrato”, le corresponde a “La Unidad” entregar la documentacién que le requiera “La Direccién
Administrativa” para la gestion del tramite de pago correspondiente, en el plazo establecido.

Cabe senalar que dicho tramite estara condicionado a la entrega de la totalidad de los documentos
que conforman el expediente, asi como la suscripcion del presente contrato.

Los comprobantes fiscales que presente el “Prestador de Servicios” para cobro deberan de
desglosarse con los impuestos correspondientes, asi mismo las facturas deberan ser pagadas
dentro del periodo indicado, en el entendido de que dicho plazo comenzara a computarse una vez

que “La Unidad” valide la prestacion del servicio que corresponda a dicho pago; por lo que, u
vez que se cuente con la documentacion completa y correcta, comenzara a contarse el
referido para efectuar el trémite de pago al “Prestador de Servicios”.
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Precio Fijo.

Cuarta. El "Prestador de Servicios" se obliga a no modificar ni variar el precio estipulado en la
cldusula segunda del presente instrumento, por lo que, "Las Partes " acuerdan que por ningun
motivo habra incremento en el precio.

Limitantes.

Quinta. “Las Partes” acuerdan que, durante la vigencia del “Contrato” no habra limitacion de
horario, ni pagos adicionales al pago de la contraprestacién y distintos a los establecidos dentro
del presente instrumento, considerando la naturaleza del servicio.

Requisitos para el Pago.

Sexta. A efecto de que “La Secretaria” a través de la “Direccién Administrativa” realice el tramite
de pago referido en la cldusula tercera, le corresponde al "Prestador de Servicios” emitir el
comprobante fiscal digital con su respectivo XML y de conformidad con lo establecido en el Cédigo
Fiscal de la Federacion y la Ley del Impuesto al Valor Agregado, debidamente desglosado con los
impuestos correspondientes; asi también debera de presentar a “La Unidad” el soporte documental
del servicio encomendado al amparo de este “Contrato”, el que deberéa contar con el visto bueno
y quedar bajo la custodia de “La Unidad”, siendo dicha unidad administrativa la que validara el
pago correspondiente por la prestacion del servicio.

Complemento de Pago.

Séptima. Cuando las contraprestaciones no se consideren como pago en una sola exhibicién,
dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes a que los pagos tengan verificativo, el “Prestador
de Servicios” expedird un complemento de pago (CFDI y XML) por cada uno de los pagos que éste
reciba, en el que se debera senalar “cero” en el campo “Total”, conforme a los lineamientos que
para tal efecto se publiquen, observando lo establecido en la Regla 2.7.1.32 emitida por el Servicio
de Administracién Tributaria para la expedicién de CFDI y XML por pagos realizados, asi como
por lo dispuesto en los articulos 29, parrafos primero, segundo, fraccién VI y pendltimo parrafo y
29-A, primer pérrafo, fraccién VII, incisos b) y c) del Cédigo Fiscal de la Federacion.

En caso de pagos a parcialidades establecidos en el “Contrato” y cuando se cumpla la condicién
senalada en el parrafo que antecede, el “Prestador de Servicios” se obliga a remitir a “La Unidad”
el complemento de pago (CFDI y XML) que corresponda.

Tramite del Comprobante Fiscal.
Octava. “Las Partes” acuerdan que la recepcién del comprobante fiscal digital (CFDI) con su

respectivo XML, referido en las cldusulas tercera y sexta no implica su aceptacion, por lo que, una
vez entregado por el "Prestador de Servicios" le corresponde a “La Unidad” realizar la revision »
nte
=

su contenido, aprobarlo y validarlo, y una vez que el comprobante fiscal se encuentre debida
firmado, se remitird a la “Direccién Administrativa”, para que ésta realice el tramite de pago
orrespondiente al “Prestador de Servicios”.

SF/C0019, 4
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Vigencia.

Novena. La vigencia del presente "Contrato” empezara a surtir sus efectos a partir del 15 (quince)
de marzo de 2024 (dos mil veinticuatro) y hasta el 13 (trece) de septiembre de 2024 (dos mil
veinticuatro), o hasta la fecha en que se dé cabal cumplimiento a cada una de las obligaciones
contraidas, no pudiendo exceder de la fecha antes establecida.

Forma de Prestacion de Servicios.

Décima. “Las Partes” acuerdan que los servicios se prestaran conforme a las caracteristicas y
especificaciones de la Propuesta de Servicios y Cotizacion presentada por el “Prestador de
Servicios”, misma que, conforme a la cldusula primera forma parte integral del expediente; de igual

forma, deberd apegarse a lo establecido en el Anexo I, el cual forma parte integral del presente
“Contrato”.

Con la finalidad de salvaguardar el derecho de “La Secretaria” de saber el estado del trabajo
confiado, el “Prestador de Servicios” se obliga a presentar bajo su mas estricta responsabilidad al
amparo de este “Contrato” a “La Secretaria” a través de “La Unidad”, los reportes de actividades
que correspondan a la prestacién del servicio.

“La Unidad” serd la responsable de validar y resguardar la evidencia que corresponda a la
prestacion del servicio, al ser el area responsable de dar seguimiento al presente “Contrato”; por
lo que, en la entrega por parte del “Prestador de Servicios” de los servicios encomendados, “La
Secretaria” a través de “La Unidad” debera acusar de recibido cada reporte de actividades, el cual
deberd contar con su validacién, con lo cual, “La Secretaria” reconocera la entrega a entera
satisfaccion.

Informacién.

Décima Primera. “La Secretaria” a través de “La Unidad” y en caso de ser necesario para el
cumplimiento del servicio indicado en la cldusula primera del “Contrato”, entregara y facilitara al
“Prestador de Servicios” toda la informacion relacionada con el objeto del mismo y que éste
requiera, que tenga y a la que pueda tener acceso, siempre y cuando tenga relacién con la
prestacion del servicio y su finalidad sea que éste se efectie de forma éptima.

Pagos en Exceso.

Décima Segunda. Para el caso de que existan pagos en exceso “La Secretaria” a través de “La
Unidad” solicitard la devolucién correspondiente al “Prestador de Servicios” obligdndose éste a
entregar el excedente en un plazo no mayor a 15 (quince) dias habiles, a partir del requerimiento
efectuado y para el caso de omision se impondrd una sancién del 10% (diez por ciento) del
excedente requerido por cada dia transcurrido.

Oportunidad de Pago.

Décima Tercera. “La Secretaria” no sera responsable del pago oportuno hastg en tanto sea
presentada la documentacion en la forma requerida, y ésta se encuentre debidamekte requisitada

alidada por “La Unidad”.
SF/C0019/2024
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Modificaciones.

Décima Cuarta. “Las Partes” convienen que el presente “Contrato” podra ser modificado de comun
acuerdo y por escrito entre ellas, con apego a las disposiciones juridicas aplicables, mediante la
suscripcion del correspondiente convenio modificatorio y para tal efecto, tomaran en cuenta, las
medidas necesarias para evitar perjuicios a terceros.

Sin perjuicio de lo anterior, previa justificacién fundada y motivada por escrito y con los
documentos que asi lo acrediten, “La Unidad” podra solicitar y autorizar a través de un convenio
modificatorio, una prérroga en la fecha de entrega de los servicios requeridos; asimismo, previa
autorizacién de “La Unidad”, se podra realizar |a recalendarizacion del servicio, siempre que se
cumpla con la prestacion del mismo y conforme a la disponibilidad financiera con que se cuente
para tales efectos.

Cumplimiento.

Décima Quinta. “La Secretaria” podra solicitar a través de “La Unidad” al “Prestador de Servicios”
la evidencia de que se dio cumplimiento a la cldusula primera y décima del presente “Contrato”,
asi como la demas informacién que al efecto estime necesaria, para lo cual, el “Prestador de
Servicios” se obliga a entregarla en la forma y términos que determine “La Secretaria” a través de
“La Unidad”, quien podra hacer uso de ella conforme convenga a sus intereses, en términos de las
disposiciones aplicables.

Secreto Profesional.

Décima Sexta. E| “Prestador de Servicios” se obliga en los términos del articulo 41 de la Ley de
Profesiones del Estado de Querétaro, a guardar la discrecion debida respecto de la informacion
que sea de su conocimiento, respecto de los asuntos que le hubiere confiado “La Secretaria” a
través de “La Unidad”, con motivo del cumplimiento del presente “Contrato”.

Responsabilidad.

Décima Séptima. El “Prestador de Servicios” serd responsable hacia “La Secretaria”, por
negligencia, impericia o dolo, sin perjuicio de las penas que merezca en caso de delito. Por lo que
el “Prestador de Servicios” estd obligado a responder a “La Secretaria” de todos los danos y
perjuicios derivados de la ejecucién del presente contrato, causados por el incumplimiento de las
obligaciones establecidas en el mismo.

Responsabilidad por Dafios Derivados de Vicios Ocultos.

Décima Octava. E| “Prestador de Servicios” se obliga a reparar e indemnizar a entera satisfatcion
de “La Secretaria” y de “La Unidad”, en caso de que existieran vicios ocultos en el uso o b
en todo caso estén relacionados con los servicios objeto de este instrumento legal.

SF/C0019/2024
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Vicios del Consentimiento.

Décima Novena. “Las Partes” declaran que no existe ningun vicio del consentimiento en la firma del
presente contrato, por lo que convalidan todas y cada una de las cldusulas contenidas y son
conocedores de las disposiciones legales que fueron citadas dentro del mismo.

Transmision.

Vigésima. Es nula la transmisién de cualquiera de los derechos y obligaciones del presente
“Contrato” si faltase el consentimiento de cualquiera de “Las Partes”, siendo causa de rescision
del “Contrato”.

Terminacién Anticipada.
Vigésima Primera. Las causas de terminacion del “Contrato” son las siguientes:

I.  Término de la vigencia.
Il. De comun acuerdo por “Las Partes”, debiendo constar por escrito.
Ill. Suspensién de actividades por parte del “Prestador de Servicios”.

IV. Elincumplimiento de cualquiera de las cldusulas establecidas en el “Contrato”, por parte
del “Prestador de Servicios”.

V. Porque a “La Unidad”, ya no le sea necesaria la prestacion del servicio objeto del presente
“Contrato”, debiendo notificar por escrito al “Prestador de Servicios” en términos de lo
establecido en el presente instrumento legal.

VI. Las demas causas que la ley y este contrato contemple.

Para el caso de que el “Prestador de Servicios” no pueda continuar prestando sus servicios, debera
avisar por escrito @ “La Secretaria” a través de “La Unidad” cuando menos con un mes de
anticipacion, quedando obligado a satisfacer los dafios y perjuicios que se causen cuando no diera
aviso en la forma y tiempo estipulado, debiendo el “Prestador de Servicios” en su defecto realizar
las devoluciones que correspondan a la no conclusién de los trabajos, asi como toda la
documentacién que se hubiere derivado del cumplimiento de este instrumento, quedando a cargo
de “La Secretaria” através de “La Unidad” determinar las cantidades que corresponda

la devolucién de las mismas.

Incumplimiento.

Vigésima Segunda. “Las Partes” convienen que el incumplimiento por parte del “Prestador de .
Servicios”, a cualquiera de las obligaciones pactadas en el “Contrato”, sera motivo suficiente para
la rescision del mismo, sin necesidad de declaracién judicial y sin responsabilidad alguna para “La
Unidad”, reservandose este (ltimo las demdas acciones legales a que haya lugar, asi como el
“Prestador de Servicios” se hara acreedor al pago de la pena convencional establecida en la

ldusula vigésima quinta del presente instrumento.
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Rescision.

Vigésima Tercera. “La Secretaria” podra rescindir administrativamente el presente contrato en
cualquier momento de su vigencia, ya sea por causas de fuerza mayor, caso fortuito o causas de
interés general; asi como por el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones del “Prestador
de Servicios” que se estipulen en el presente contrato, da derecho a su rescisién inmediata, sin
responsabilidad para “La Secretaria; ademas de que se le aplique al “Prestador de Servicios” las
penas convencionales, conforme con lo establecido por este contrato.

Procedimiento de Rescision.

Vigésima Cuarta. “Las Partes” convienen en que el procedimiento de rescisiéon se llevara a cabo
conforme a lo siguiente:

I.  “LaUnidad” comunicara por escrito al “Prestador de Servicios” el incumplimiento en el que
haya incurrido, para que en el término de 5 (cinco) dias habiles exponga lo que a su derecho
convenga y aporte en su caso, las pruebas que estime pertinentes.

Il. Transcurrido el término anterior, se resolvera considerando los argumentos y pruebas que
hubiere hecho valer.

Ill. La determinacién de dar o no por rescindido el “Contrato” deberd ser debidamente
fundada y motivada, y se notificara por escrito al “Prestador de Servicios” en un plazo
maximo de 15 (quince) dias habiles.

Penas Convencionales.

Vigésima Quinta. En caso de incumplimiento de una o mas de las obligaciones pactadas dentro del
“Contrato” por el “Prestador de Servicios” éste deberd pagar a “La Secretaria” una pena
convencional del 25% (veinticinco por ciento) del monto total del pago por los servicios prestados,
objeto del presente instrumento juridico, en el término de un mes contando a partir de que “La
Secretaria” le requiera el pago correspondiente.

Confidencialidad.

Vigésima Sexta. E| "Prestador de Servicios”, se obliga a guardar confidencialidad respecto de la
informacién y documentos confidenciales que previamente hubieren sido identificados como tal, a
los que tenga accesc con motivo del servicio prestado durante la vigencia de este "Contrato” y que
para el caso de incumplimiento sera responsable de los dafos y perjuicios que se le ocasionen a
“La Secretaria", siempre y cuando, dichos dafios y perjuicios sean directos, y hayan sido
previamente determinados por autoridad judicial competente.

La informacion que “Las Partes” se faciliten, se entrega con caracter de confidencial por |
divulgacion traeréd aparejada la responsabilidad civil y penal que establezcanlas leyes N
correspondientes para la reparacion del dafo o perjuicio ocasionado.

“Las Partes” se obligan por si y por sus representantes, personal empleado y age tratar
confidencialmente y a no divulgar alguna informacién que no sea de dominio publico,
Ororcionada por una parte hacia la otra como consecuencia del presente contrato.

SF/C0019/2
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El término informacién confidencial significa la informacién escrita, grafica, electromagnética que
sea sefnalada por una parte como confidencial, de manera enunciativa mas no limitativa a (i) La
forma de creacion de los sistemas, (i) La informacién técnica, financiera o de negocios, (iii)
Nombres de contribuyentes o socios actuales o potenciales, y (iv) Cualquier otra informacion de
propiedad privada.

El término informacién confidencial no incluye:

. Informacién que sea generalmente disponible al piblico a menos que sea resultado de una
divulgacion entre “Las Partes”;

Il. Informacién disponible entre “Las Partes” en una base no confidencial;

Ill. Informacién desarrollada independientemente o adquirida por las partes sin violar este
contrato; y

IV. Sea explicitamente aprobado para su divulgacion a la otra parte mediante autorizacion por
escrito.

“Las Partes” para el desarrollo de este servicio, firmaran el convenio de confidencialidad de
acuerdo al formato que aparece en el Anexo Il.

De la Naturaleza del Contrato.

Vigésima Séptima. Estan de acuerdo “Las Partes”, en todo el contenido de este documento, y
reconocen que la relacion derivada del mismo es de naturaleza civil, sin implicar de ninguna
manera una relacién taboral, toda vez que no existe subordinacién, ni dependencia del “Prestador
de Servicios” hacia “La Secretaria”, ni laboral solidaria para el caso de que el “Prestador de
Servicios” contratard por su cuenta personal que lo apoye para dar cumplimiento al “Contrato”.

Impuestos.

Vigésima Octava. El pago de los impuestos que se generen con motivo de la celebracion y ejecucion
del “Contrato”, seran a cargo de la parte que resulte obligada al pago de los mismos, de acuerdo
con lo establecido por las leyes aplicables.

Proteccién de Datos Personales.

Vigésima Novena. En caso de resultar aplicable y que el servicio se relacione con datos personales,
“Las Partes” se comprometen a poner a disposicién de los titulares de los datos personales el avis

privacidad, en términos de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados y Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetog’Obligados del
Estado de Querétaro. En caso de que se modifiquen las finalidades para el tratamiento de los datos
personales, las Partes deberan actualizar los avisos de privacidad correspondjentes e informar a
los titulares de los datos personales.
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Denominacién de las Clausulas.

Trigésima. “Las Partes” estan de acuerdo en que las denominaciones utilizadas en las clausulas del
presente “Contrato”, son unicamente para efectos de referencia, por lo que no limitan de manera
alguna el contenido y alcance de las mismas, debiendo en todos los casos estar a lo pactado por
“Las Partes” en dichas clausulas.

Jurisdiccidn.

Trigésima Primera. Para el caso en que exista alguna controversia relacionada con el presente
“Contrato”, desde este momento, “Las Partes” se someten a la jurisdiccion de los tribunales
competentes de la ciudad de Querétaro, Querétaro, renunciando “Las Partes” a cualquier otro
fuero jurisdiccional que por motivo de sus domicilios presentes o futuros les pudiera corresponder.

LEIDO POR “LAS PARTES” Y ENTERADOS DE SU FUERZA, CONTENIDO Y ALCANCE LEGAL DE
TODAS Y CADA UNA DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS ESTABLECIDAS EN EL PRESENTE
“CONTRATO”, SE FIRMA POR CUADRUPLICADO EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO,
QUERETARO, EL 15 (QUINCE) DE MARZO DE 2024 (DOS MIL VEINTICUATRO).

ARIA"”

POR “LA § POR “EL PRESTADOR DE SERVICIOS”

JAYA C. SALVADOR TORRES ISAVALOS
DIRECTOR EJECUTIVO
PODER EJECUTIVR TADO DE QUERETARO INTERNATIONAL CITY MANAGEMENT

ASSOCIATION DE MEXICO, A.C.

DEL DESEMPENO
RTA DE FINANZAS

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

SF/C0019/2024
INTERNATIONAL CITY MANAGEMENT ASSOCIATION DE MEXICO, A.C.
Pagina 13 de 13



5 de noviembre de 2024 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 57343

SECRETARIA DE

FINANZAS

Anexo |

Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33 que seréan evaluados durante el

afo 2024
Nirasto Dependencia o Ente Publico — Fondo de Aportacién Federat Tipo de Ao fiscal que
Responsable Evaluacion se evalua
Secretaria de Educacién - Unidad de Fondo de Aportaciones para la
1 Servicios para la Educacion Basica en el Némina Educativa y Gasto Operativo
Estado de Querétaro (USEBEQ). (FONE).
Secretaria de Educacién - Colegio de Fondo de Aportaciones para
2 Educacion Profesional Técnica del Educacion Tecnoldgica y de Adultos
Estado de Querétaro (CONALEP-QRO). (FAETA).
Secretaria de Finanzas - Direccion de £9nco »de: Aporiacionss paAra s
3 Gasto Social (DGS. SEFIN). Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF).
Secretaria de  Desarrollo  Social Fondo. de Aportaci.ones pata: o] ‘Espesifits ? € 2023
4 (SEDESOQ). General lnfréestructura Social para las| Desempeno
33 Entidades (FISE).
Secretaria de Seguridad Ciudadana - Fondo de Aportaciones para la
5 Consejo Estatal de Seguridad (STCES, Seguridad Publica de los Estados y del
SSC). Distrito Federal (FASP).
6 Sistema Estatal para el Desarrollo Fondo de Aportaciones Multiples-
Integral de la Familia (SEDIF-QRO). Asistencia Social (FAM-AS).
Sechuianis ge Edu‘c'acicn 4 '"s'f“‘m e Fondo de Aportaciones Multiples-
7 Infraestructura Fisica Educativa del Infraestructura Educativa (FAM-IE)
Estado de Querétaro (IIFEQ). i
8 Secretarfa de Salud - Servicios de Salud Fondo de Aportaciones para los| Consistenciay
del Estado de Querétaro (SESEQ). Servicios de Salud (FASSA). Resultados

Se entenderd por:

e Numero: corresponde al nimero consecutivo del Fondo que se enlista.

e Dependencia o Ente Publico responsable: sefiala la Dependencia o el Ente publico
responsable de la transparencia y rendicién de cuentas del recurso del fondo de
aportacion federal del Ramo General 33 transferido al Estado de Querétaro durante
el ejercicio fiscal 2023 en cualquier modalidad, de acuerdo a los “Lineamientos para
la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro, transparencia y
rendicion de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo General 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son transferidos al Estado de
Querétaro” publicados en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro
“La Sombra de Arteaga” el 8 de febrero de 2019.

e Ramo: ramo al que corresponde el fondo de aportacién federal sujeto a evaluacién.

e Fondo de Aportacién Federal: Nombre del fondo a evaluar.

* Tipo de Evaluacién: se establece con base en el Acuerdo mediante el cual se emiten
los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Publicos del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

¢ Afio fiscal que se evalua: indica el afio fiscal inmediato anterior al que tr
el que fue aplicado el recurso.

PRESENTE FOJA NUMERADA COMO 1 DE 2 DEL ANEXO | FORMA PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ADO POR LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO Y LA/PERSONA MORAL DENOMINADA
INTERNA{ONAL CITY MANAGEMENT ASSOCIATION DE MEXICO S.C. DE FECHA 15 DE MARZO 2024 Y CON NUMERO E CONTRATO SF/C0019/2024. ~

ANEXO I.
CONTRATO SF/C0019/2024
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Analisis de Té de Ref (TdR), 6n de
1 y req de 6n a la UESED por el

Evaluador externo.
2 Sesion informativa del inicio de las actividades del proceso

evaluativo 2024 y de los req de i

de los requerimientos de on [Sin on del

3 |Informe Definitivo del Sistema de Fi T T |

(SRFT)].
4 Entrega de 6n de los req notificados (Sin

|informacién del Informe Definitivo SRFT).
5 Desarrolio de las evaluaciones de los FAF del Ramo General 33 en

apego a los TdR.
6 6ny ana delai 6n propor por los

responsables FAF del Ramo General 33.
Entrevista presencial para aclaracion de dudas sobre la informacion

| T 7

g por los rep de los FAF del Ramo General 33.
g |Entrega de los de 6n p es de los FAF del
‘ Ramo 33 (Sin 6n del Definitivo del SRFT) .
} én de los Inf de Evaluacién preliminares por parte de los

9 ponsables de los FAF del Ramo General 33 y la UESED (Sin
linformacién del Informe Definitivo del SRFT).

10 Entrega de infor 6n del Definitivo del SRFT.
1" isién y andlisis de la informacion del Informe Definitivo del SRFT
prop por los resp bles FAF del Ramo General 33.

Entrega de los Informes de Evaluacion de los FAF del Ramo General
33 (Con informacién del Informe Definitivo del SRFT).

Revision de los de Evaluacion parte de los responsables de
13 |los FAF del Ramo General 33 y la UESED (Con informacién del
Informe Definitivo del SRFT).

14 Verificacion del apego de los TdR de los Informes de Evaluacién.

12

g P lal para la . onydi =
de la { emitidas en los de 6

Realizacion de los cambios de mejora a los Informes de Evaluacion;
derivado de la on los resp de los FAF del Ramo
16 33, los de las de i

6n de la il emitidas, lar on de la UESED y
la verificacién del apego a los TdR.

Entrega de los | de on finales en el PAE
2024 y Formatos CONAC por parte del Evaluador externo.

Emision del Oficio de 6n de los Inf de Evaluacion y
|Formatos CONAC.

17

18

LA PRESENTE FOJA NUMERADA COMO 2 DE 2 DEL ANEXO | FORMA PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
CELEBRADO POR LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETAROC Y LA PERSONA MORAL DENOMINADA
INTERNATIONAL CITY MANAGEMENT ASSOCIATION DE MEXICO $.C. DE FECHA 15 DE MARZO 2024 Y CON NUMERO DE CONTRATO SF/C0019/2024.

ANEXO I. o
CONTRATO SF/C0019/2024
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Acrénimos .
ARDSI: Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el Caribe
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

COG: Clasificador por Objeto del Gasto

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CPBA: Costo Promedio por Beneficiario Atendido

CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DOF: Diario Oficial de la Federacion

EED: Evaluacién Especifica del Desempefio

FAF: Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33

FAFEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

GpR: Gestién para Resultados

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

MML: Metodologia del Marco Légico

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAE: Programa Anual de Evaluacién

PASM: Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora

PbR: Presupuesto basado en Resultados

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PEEQ: Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

PND: Plan Nacional de Desarrollo
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PNT: Portal Nacional de Transparencia

Pp: Programa presupuestario

RAIl: Reportes de Avance de Indicadores

SED: Sistema de Evaluacion del Desempeno

SFU: Sistema de Formato Unico

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos

UESED: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio
TdR: Términos de Referencia

TESOFE: Tesoreria de la Federacién
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Glosario' .

Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo para América Latina y el Caribe (ARDSI): un
instrumento técnico y politico que busca avanzar hacia la implementacion de la dimensién
social del desarrollo sostenible y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en los
paises de América Latina y el Caribe.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagndstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos
positivos internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden
aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que se deben controlar -
eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar
el logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del programa y la operacién del mismo.

Andlisis de Gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y
la valoracién de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y externas, documentacion publica, documentos oficiales vy
normativos.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas identificadas en la evaluacién externa, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por
el Evaluador Externo.

Diagnéstico: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencion.

Discriminacién: a toda distincién, exclusidn o restriccién que, basada en el origen étnico
0 nacional, sexo, edad, discapacidad, condicion social o econdmica, condiciones de
salud, embarazo, lengua, religién, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o
cualquier otra, tenga por efecto impedir o anular el reconocimiento o el ejercicio de los
derechos y la igualdad real de oportunidades de las personas.

Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de una intervencién publica cuya finalidad es
determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluaciéon externa: Analisis sistémico y objetivo de los programas federales o
presupuestarios que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto vy
sostenibilidad y que se realiza a través de personas fisicas o morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar.

. Segun definiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y/o el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).
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Evaluacion Especifica del Desempefio: Valoracion sintética del desempefo de los .
programas sociales que se presenta mediante un formato homogéneo. Esta evaluacién
muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas programadas, a partir de
una sintesis de la informaciéon y mediante el analisis de indicadores de resultados,
estratégicos y de gestién.

Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33: Fondos establecidos en el
Capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Gasto Federalizado: son los recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades
federativas y municipios por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios
y convenios.

Grupos en situacién de vulnerabilidad: los abordados por la ARDSI; nifios, nifas vy
adolescentes; personas jovenes; personas mayores; mujeres; pueblos indigenas;
poblacién afrodescendiente; personas con discapacidad; personas que habitan en zonas
rezagadas; personas lgbti; migrantes y aquellos desplazados por conflictos, y las
poblaciones afectadas por los desastres y el cambio climatico.

Hallazgo: Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar afirmaciones
basadas en hechos.

Indicador de Desempefio: es la expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros
(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicadores Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios y deberdn contribuir a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacién de los recursos.

Indicadores de Gestién: Parametros cuantitativos que miden el comportamiento, el
proceso y el desempeno de una organizacion.

Lenguaje Incluyente: Se utiliza para dirigirse a la amplia diversidad de identidades
culturales refiriendo con ello a la igualdad, la dignidad y el respeto que merecen todas las
personas sin importar su condicion humana sin marcar una diferencia en la representacién
social de las poblaciones histéricamente discriminadas evitando definirlas por sus
caracteristicas o condiciones.

Lenguaje no sexista: Es el uso de aquellas expresiones de la comunicacién humana
tendientes a visibilizar a ambos sexos, particularmente a las mujeres, eliminando la
subordinacién, la humillacién y el uso de estereotipos. Lenguaje exento de estereotipos,
calificativos o expresiones basadas o referidas explicitamente al sexo y la sexualidad.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién con base en la
Metodologia de Marco Légico que identifica en forma resumida los objetivos del Programa
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presupuestario o del Fondo y su alineacién con los objetivos de la planeacién nacional y .
sectorial estrategia.

Metas: Establecen limites o niveles maximos de logro, comunican el nivel de desempeno
esperado y permiten enfocarse hacia la mejora.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos.

Perspectiva de Género: Metodologia y mecanismos que permiten identificar, cuestionary
valorar la discriminacién, desigualdad y exclusién de las mujeres, que se pretende
justificar con base en las diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres, asi como las
acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear las
condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de la igualdad de género.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificados en evaluaciones
externas, cuyo propésito es contribuir a la mejora.

Sistema de la SHCP: Aplicacion electrdnica para reportar la informacién sobre el ejercicio,
destino, resultados de la evaluacién de los recursos federales transferidos, al cual hace
referencia el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Unidad Coordinadora de la Evaluacién: Unidad o drea de evaluacion en la entidad, definida
como el drea administrativa ajena a la gestién de los fondos encargada de coordinar la
contratacién y evaluacién del fondo. Para el estado de Querétaro, la coordinacién de la
evaluacion corresponde a la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefo.

Valor Publico: Valor que los y las ciudadanos dan a los bienes y servicios recibidos del
estado si éstos satisfacen una necesidad sentida con calidad y oportunidad, es un

mecanismo potente para el logro del desarrollo sostenible.
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|I. Normatividad

.1 Normatividad Federal
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)

Art.134. Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)

Art. 85, fraccién |, los recursos federales aprobados en el PEF, que son transferidos a los
estados y municipios deben ser evaluados conforme al Art. 110.

Art. 110. Indica que la evaluacién del desempeno se realizara verificando el cumplimiento
de objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de gestion.

Fracciéon V. Las evaluaciones deberan incluir informacién desagregada por sexo
relacionada con las beneficiarias y beneficiarios de los programas. Asimismo, las
dependencias y entidades deberdn presentar resultados con base en indicadores,
desagregados por sexo, a fin de que se pueda medir el impacto y la incidencia de los
programas de manera diferenciada entre mujeres y hombres.

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)

Establece las disposiciones para la evaluacion de los Fondos de Aportaciones Federales
(FAF):

Art. 49, fraccién V: El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo debera
sujetarse a la evaluacién del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

Art. 79. Los entes publicos deberdn publicar en sus paginas de internet... su programa
anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempeno.

Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Puablica Federal

Titulo Tercero: De los tipos de evaluacidn, el seguimiento a los resultados y la difusién de
las evaluaciones.

Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de
los recursos federales ministrados a las entidades federativas

Numeral 15. Para cada evaluacion se deberdn elaborar TdR conforme a las caracteristicas
particulares de cada evaluacion que incluyan al menos el objetivo de la evaluacion, los

8
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alcances, metodologia, perfil del equipo evaluador y productos esperados. Los TdR seran .
elaborados por la unidad administrativa responsable de la evaluacion.

1.2 Normatividad Estatal

Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro,
transparencia y rendicién de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo

General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién), que son transferidos al Estado
de Querétaro.

Numeral 98. Los recursos del FAFEF que perciba el Estado, seran administrados de
manera directa por la Secretaria, ..., a través de la DGS.

Acuerdo mediante el cual se emiten los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los
Programas Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Numeral 4.3. De las Evaluaciones
Reglamento Interior de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio.
Capitulo Tercero: Del Programa Anual de Evaluacion.

Art. 20. Las Dependencias y Entes Publicos, en el &mbito de su competencia respecto a
las evaluaciones a los FAF y a las Evaluaciones Complementarias, deberdn observar lo
siguiente:

fraccion Ill. Participar en la estructura y elaboracion de los TdR, de acuerdo al tipo de
evaluacion a realizarse.

fraccion IV. Atender en tiempo y forma los requerimientos de informacion que contribuyan
a los Informes de Evaluacion.

(-]
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Il. Caracteristicas del Fondo a Evaluar .

1.1 Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas
(FAFEF)

El Articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal establece que el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) se destinara a: la inversién
en infraestructura fisica; saneamiento financiero; saneamiento de pensiones;
modernizacion de registros publicos y sistemas de recaudacion; fortalecimiento de los
proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico; para los sistemas de
proteccion civil; apoyar la educacion publica y fondos constituidos para apoyar proyectos
de infraestructura concesionada o aquéllos donde se combinen recursos publicos vy
privados.

I1l. Objetivos
I11.1 Objetivo General

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) del Ramo General 33, ejecutado en el estado de
Querétaro durante el ejercicio fiscal 2023, a través de la valoracion y analisis del avance
en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, de los resultados, productos,
servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aplicacién, con base en la
informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, a fin de mejorar
la gestidn, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

I11.2 Objetivos Especificos

1. ldentificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestién, operacién
y resultados del FAFEF en la entidad federativa.

2. Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, a través
de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion.

3. Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos
del FAFEF dan solucién a la problemaética que enfrenta la poblacion objetivo.

4. Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién de
acuerdo con la normativa aplicable.

5. Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento,
valorando el comportamiento que estos han tenido en los ultimos ejercicios
fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisiones y
asignaciones presupuestarias.

6. Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones,
principalmente aquellas en situacion de vulnerabilidad, en correspondencia con el
objetivo del FAFEF.
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7. ldentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, .
que permitan disefar estrategias de mejora en el Desempeno del FAFEF.

8. Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los
objetivos y metas programadas, optimizar los procesos de gestién y proponer los
controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacién vy
documentacién que sirva de soporte para la comprobacién de los resultados de
cada uno de los indicadores.

9. Fortalecer a través del proceso evaluativo el Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED).

IV. Alcance y Enfoque de la Evaluacién

El modelo de la Gestion para Resultados (GpR) brinda seguimiento al Sistema de
Evaluacién del Desempefio y el Presupuesto basado en Resultados (PbR) con el objetivo
de manejar de manera eficiente y eficaz los recursos, y de esta manera se atiendan las
necesidades y problematicas de la ciudadania oportunamente.

Por tanto, los presentes Términos de Referencia (TdR) pretenden evaluar el desempeno
del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
en Estado de Querétaro, a través del andlisis de gabinete con la informacion documentada
y complementada con trabajo de campo a través de entrevistas a los responsables del
fondo, con la finalidad de retroalimentar la contribucién, gestién, operacién cobertura,
seguimiento y el desempefio fondo en la entidad.

V. Descripcidn del Servicio

De acuerdo con los objetivos de la evaluacion propuestos en los presentes TdR y a través
de la verificacion del grado de cumplimiento de los indicadores estratégicos y de gestion,
el equipo evaluador deberda desarrollar por escrito el comportamiento de ejecucién que
el FAF tuvo durante el ejercicio fiscal 2023.

El proceso de evaluacién consta de una metodologia mixta (cualitativa y cuantitativa) a
partir del analisis de gabinete de la documentacién proporcionada por la Dependencia o
Ente Publico evaluado, complementado con otros procedimientos de investigaciéon, como
el trabajo de campo, a través de entrevistas presenciales que indaguen sobre dudas y
situaciones puntuales.

Asimismo, deberan identificar hallazgos y acciones de mejora, asi como observar el grado
de impacto o contribucién que se ha tenido al cumplimiento del objetivo y la resolucién
de la problematica que enfrenta la poblacién objetivo.
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VI. Etapas, Productos y Plazos de Entrega .

La evaluacion es un proceso estructurado que consta de diferentes etapas o momentos,
cada una a su vez puede generar documentos que plasman el desempefio del proceso
evaluativo; en este apartado, se establece el cronograma de dichos momentos y la
finalidad que tienen, asi como los productos que debera entregar el equipo evaluador.

Durante el Proceso Evaluativo, se deberan contemplar como minimo cinco etapas:

Deteccidn tipo de evaluacion para el FAFEF del Ramo General 33: Etapa en la que
la Unidad Coordinadora de la Evaluacién efectua estrategias y actividades de
deteccién e involucramiento con la Dependencia o Ente Publico a cargo de la
ejecucion del FAF, a fin de determinar el tipo de evaluacién adecuada al mismo.

Apertura de la evaluacién: Etapa en que el equipo evaluador a través de la Unidad
Coordinadora de la Evaluacion recolecta la informacién con la Dependencia o Ente
Publico a cargo de la ejecucién del FAF, correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

Desarrollo de la Evaluacién Especifica del Desempefio (EED): Etapa en la que el
equipo evaluador analiza la informacién, entrevista y confirma datos con la
Dependencias y Entes Publicos a cargo de la ejecucién del FAF, a través de la
Unidad Coordinadora de la Evaluacién; desarrolla y entrega el Informe de
Evaluacién para su analisis y discusion.

Emision de la Ficha de Apego a los TdR y retroalimentacion del proceso de
evaluacién: Etapa en que la Unidad Coordinadora de la Evaluacion emite
comentarios y observaciones al equipo evaluador, respecto de la revisién y analisis
al Informe de Evaluacién Especifica del Desempeno, asi como de su proceso, para
la atencién de los mismos.

Conclusiénde la EED: Etapa en que concluye la revisién y andlisis de la informacién
por parte del equipo evaluador, asi como la integracién y atencién de los
comentarios y observaciones que fueron emitidos por la Unidad Coordinadora de
la Evaluacion, haciendo entrega del Informe Final de la Evaluacién Especifica del
Desempeno.

El Informe de Evaluacién Especifica del Desempefio final, asi como el Formato CONAC
deberd ser entregado en 2 versiones; asi también, debera ser entregada una infografia
que presente los resultados de la evaluacién para la socializacion de los mismos, tal como
se muestra en el Cuadro 1.
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Cuadro 1. Especificaciones de entrega del Informe de Evaluacién, Formato CONAC e Infografia

s

ESPECIFICACIONES

Informe de la Evaluacién |PDF en alta resolucién para la publicacién en los portales del
Especifica del Desempefio |PEEQ, con un peso méximo sugerido de 50MB a 80MB.
2 Informe de la Evaluacién |PDF en baja resolucién (legible) con un peso maximo de 9MB
Especifica del Desempefio |para publicacién en el SFU y PNT.
PDF en cumplimiento con el formato de la Norma para
establecer el formato para la difusion de los resultados de las
3 Formato CONAC evaluaciones de los recursos federales ministrados a las
entidades federativas, Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).
Para la publicacién en el Decreto Presupuesto de Egresos del
Estado de Querétaro:
e Formatos CONAC unificados (sin paginas ni espacios
que los separen).
e Word editable, tamafio carta, en blanco y negro.
e Titulo del formato: Formato para la Difusion de los
Resultados de las Evaluaciones. En negritas.
e Titulos de apartados: mayusculas, centrados, en
negritas.

4 Formato CONAC e Tanto el texto como las tablas, graficas o imagenes,
deberdn estar pegadas (no incrustadas o vinculadas)
en el documento, en escala de grises.

e Fuente: Arial.

e Tamano maximo: 10.

e Formato Justificar Texto.

e Madrgenes: superior e inferior 2.5cm; laterales de 2

cm.

e |Interlineado: sencillo.

e Espaciado anterior y posterior: 0 pto.
Infografia para la presentacion y socializacién de los
resultados de la evaluacién que comprendan al menos los
siguientes puntos:

. e Datos Generales (nombre, tipo de evaluacion,

5 Infogrsifia de Resultados objetivo del fondo, principales destinos del gasto),

e Elementos con mayor relevancia de los hallazgos y el
FODA.
e Recomendaciones.

Asimismo, el equipo evaluador

deberd hacer entrega de los productos finales en las

oficinas de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio, en su versién
editable de manera digital mediante memoria USB y un juego fisico a través de oficio.

El listado de etapas, productos y el calendario de entrega se definen en el Cuadro 2.
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Cuadro 2. Listado de etapas, productos y calendario de entrega

ETAPA/PRODUCTO

Deteccion del tipo de evaluacién para el FAFEF del Ramo
General 33.

PLAZO DE ENTREGA

Enero 2024

Desarrollo de la Evaluacién Especifica del Desempefio.

Abril - septiembre 2024

Entrega del Informe de la Evaluacion Especifica del
Desempefio, para anélisis y revision el cual debe contener la
siguiente estructura:
1. Portada
2. Resumen ejecutivo
3. indice, acrénimos y glosario.
4. Introduccién
a. Objetivos de la evaluacién
b. Metodologia
5. Analisis de las preguntas metodoldgicas:
I Caracteristicas Generales
1. Gestion y Operacion del Fondo
1. Cobertura del Fondo
V. Resultados del Fondo
V. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de
Evaluacién
6. Hallazgos
7. Analisis FODA
8. Matriz FODA y Recomendaciones
9. Conclusiones
10. Fuentes de Informacién
11. Anexos
a. Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones de los Recursos Federales
Transferidos
b. Ficha Técnica de datos generales del evaluador
12. Indices de tablas, figuras, graficos, imagenes

Agosto 2024

Emision de la Ficha de Apego a los TdR.

Agosto 2024

Entrega final del Informe de la Evaluacién Especifica del
Desempefio.

Septiembre 2024

Entrega de los Formatos CONAC con base en la Norma para
establecer el formato para la difusién de los resultados de
las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las
entidades federativas, Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC).

Septiembre 2024
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VI.1 Consideraciones Generales .

El equipo evaluador deberd analizar la informacién documental proporcionada por la
Dependencia o Ente Publico a cargo de la ejecucion del FAFEF, identificando el logro de
sus objetivos y referencias de buenas practicas, a fin de analizar, describir y emitir
recomendaciones enfocadas al desempeno en la ejecucion del gasto federalizado.

Se deberé considerar la realizaciéon de al menos tres reuniones durante el proceso de
evaluacion entre el equipo evaluador, la Unidad Coordinadora de la Evaluacién y la
Dependencia o Ente Publico a cargo de la ejecucién del fondo en la entidad.

Reunidn Inicial: Entrevista presencial y trabajo de campo mediante la cual el
equipo evaluador indagara sobre dudas puntuales, asimismo, en previo acuerdo
con los ejecutores del fondo, podra revisar obras y proyectos especificos con el
fin de enriquecer el proceso de andlisis que serd plasmado en el Informe Final de
la Evaluacién Especifica del Desempefio.

Reunién Intermedia: Entrevista presencial entre el equipo evaluador y la
Dependencia o Ente Publico que estara destinada a la retroalimentacién de las
recomendaciones que fueron emitidas en el Informe de Evaluacién Especifica del
Desempefio, cubriendo también, dudas que faltasen por esclarecer.

Reunidn Final: Podra ser virtual o presencial, destinada a la Entrega del Informe
Final de la EED, asi como la presentacion de los resultados y hallazgos que derivan
de esta.

Asimismo, derivado del proceso de evaluacién y el andlisis a la evidencia documental
proporcionada por la Dependencia o Ente Publico, se podran realizar entrevistas o
reuniones adicionales, mismas que podran ser presenciales o virtuales.

El equipo evaluador deberd atender puntualmente las fechas sefialadas en los presentes
TdR y acordaré con la UESED, de manera anticipada, las fechas y el horario de las
reuniones establecidas, asi como, los requerimientos para llevar a cabo las entrevistas, el
andlisis de la evaluacién y presentacion de los resultados.

La versién del producto entregado por el equipo evaluador no sera considerada como la
version final hasta que la UESED emita la constancia de conformidad con el mismo, por
lo que la persona coordinadora de la evaluacion se obliga a contestar a las dudas que
pudieran surgir del andlisis realizado a la informacién proporcionada, en un plazo no
mayor de 7 dias habiles. La constancia de recepcién serd a través de un escrito de
aceptacion del servicio concluido a entera satisfaccion de la UESED.

Nota adicional: El equipo evaluador debera contar con cuentas de correo electrénicos
compatibles con las aplicaciones de Google, por medio del cual se compartird y recibira
la informacidn tanto de las Dependencias y Entes Publicos como de la Instancia Técnica
de Evaluacién.
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VII. Responsabilidad y Compromisos

VIl.1 Unidad Coordinadora de la Evaluacion

La coordinacién de la evaluacién corresponde a la Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacién del Desempefo (UESED); derivado de esto, fungird como intermediaria
entre el equipo evaluador y la Dependencia o Ente Publico a cargo de la ejecucion
del FAFEF en la entidad; a través de los diferentes medios de comunicacién
oficiales, como entrevistas o reuniones presenciales y virtuales, oficios o correos
electronicos.

Serd la responsable de la intervencién para la comunicacion, resolucién de dudas,
seguimiento de avances, retroalimentacién, reuniones e intercambios de
informacién, documentos o productos de la evaluacién entre el equipo evaluador
y la Dependencia o Ente Publico Evaluado. Cualquier interaccién que se suscite
entre las partes que no haya sido a través Unidad Coordinadora de la Evaluacion,
se deberad notificar a la misma para el oportuno acompanamiento.

Para la revision de los productos entregables, la UESED emitiré al evaluador
externo sus observaciones y recomendaciones a través de oficio, con la finalidad
de que se hagan las correcciones.

La UESED supervisara el trabajo de campo realizado durante la evaluacién y las
dudas que se generen de éste, asi como los reportes de actividades que haga
entrega el equipo evaluador, constatando las actividades realizadas durante los
meses de su contratacién de servicios.

Si al cabo de este procedimiento la UESED considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccién, se procederd a aplicar las cldusulas
correspondientes del contrato que se refieren al no cumplimiento de las
caracteristicas adecuadas de los productos entregables.

Verificar el apego a los Términos de Referencia, asi como las fuentes de
informacién enviadas como evidencia para responder a las preguntas
metodoldgicas.

VI1.2 Equipo Evaluador

Para la calidad del estudio y el cumplimiento de los presentes TdR, el equipo
evaluador es el responsable de los costos y gastos que significan las instalaciones
fisicas (oficinas), equipo de cémputo, alquiler de servicios y transporte que se
requiera para la realizacion de la evaluacién, asimismo, es responsable del pago
por servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del personal profesional,
técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucion de la
evaluacion y operaciones conexas. Asimismo, cubrira todo gasto que se generey
que sea requerido para la realizacion de las evaluaciones.
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Es responsabilidad del equipo evaluador atender los comentarios y observaciones .
emitidas tanto por la UESED como por la Dependencia o Ente Publico a cargo de

la ejecucion del fondo; asimismo, de considerarlos no aplicables, se debera emitir

una justificacién técnica a través del medio en que le fueron emitidos.

El proveedor tendra responsabilidad por discrepancias, errores u omisiones de los
trabajos que presente.

En caso de presentarse cualquiera de las condiciones citadas en el punto anterior,
sera obligacion del proveedor realizar los trabajos necesarios para corregir,
modificar, sustituir o complementar la(s) parte(s) del trabajo a que haya lugar, sin
que esto implique un costo adicional para la UESED, lo cual se debera llevar a
cabo durante la vigencia del contrato, de lo contrario se aplicaran las clausulas
correspondientes del contrato suscrito.

Es responsabilidad del equipo evaluador generar listas de asistencia y minutas que
reflejen los puntos tratados y los acuerdos que se tomaron de cada uno de los temas,

o comentarios vertidos en las reuniones. Asimismo, se debera determinar los
responsables y los plazos para el cumplimiento de dichos acuerdos.

Asi también, es responsable de obtener evidencia fotografica de cada una de las
entrevistas o reuniones que se tengan tanto con la Dependencia o Ente Publico como
con la UESED.

Terminadas las entrevistas debera de hacer entrega de una nota informativa
explicando lo mas relevante de las mismas.

Ademas de los criterios establecidos en los presentes TdR, el evaluador externo
de acuerdo con su experiencia, podra ampliar o aportar elementos adicionales que
fortalezcan y contribuyan a la evaluacién, debiendo cumplir como minimo los
puntos solicitados, sin costo extra para la UESED.

VII.3 Dependencias o Entes Publicos responsable de la ejecucion del FAF en la
entidad
Participar en las reuniones y mesas de trabajo para el desarrollo de los TdR.

Suministrar oportunamente al equipo evaluador todas las fuentes de informacién
y medios de verificacion necesarios para ejecutar el proceso de evaluacién.

Atender y resolver de manera expedita y oportuna las dudas presentadas por el
evaluador externo o la UESED.

Participar en los ejercicios de revisién y retroalimentacion de los productos
generados por el evaluador externo.

Verificar que las recomendaciones definidas por el evaluador externo sean
susceptibles de implementarse en el corto y mediano plazo. En caso de no ser asi
proporcionar los argumentos que soporten la no aplicacién de la recomendacién
emitida.
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VIII. Perfil de la Persona Coordinadora de la Evaluacion .

El perfil de la persona coordinadora de la Evaluaciéon y del equipo evaluador se describe
en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Descripcion del perfil de la persona coordinadora y del equipo evaluador.

Cargo Escolaridad o Areas de Conocimiento Experiencia
Evaluacién de Fondos y Programas en
Doctorado / Maestria / Licenciatura materia del SED, Metodologia del
Coordinador de la en Ciencias Sociales, Economia, Administracion Publica, Marco Légico (MML), Matriz de
evaluacion Politicas Publicas, Antropologia, Sociologia, Planeacién o Indicadores para Resultados (MIR),
areas afines a la tematica de la evaluacion elaboracion de diagndsticos y

capacitaciones en el marco de la GpR.
Evaluacién de Fondos y Programas en

Maestria / Licenciatura materia del SED, Metodologia del
" en Ciencias Sociales, Economia, Administracion Publica, Marco Légico (MML), Matriz de
Equipo Evaluador . - . . ) . .
Politicas Publicas, Antropologia, Sociologia, Planeacién o Indicadores para Resultados (MIR),
areas afines a la tematica de la evaluacion elaboracion de diagndsticos y

capacitaciones en el marco de la GpR.

IX. Confidencialidad

Con la intencién de salvaguardar la informacién que proporcionaran las Dependencias y
Entes Publicos ejecutores de los FAF que seran sujetos a evaluacion, se establece que el
equipo evaluador no estd autorizado para difundir, ni utilizar para otros fines la
informacién a la que tenga acceso como parte del proceso de evaluacién. Los datos e
informacién deben protegerse de acuerdo con la normatividad aplicable y evitar cualquier
alteracién, pérdida, tratamiento o acceso no permitido.

La totalidad de la informacidn generada para la realizacion de este proyecto es propiedad
de la Secretaria de Finanzas, a través de la UESED como contratante, por lo que el equipo
evaluador no tiene derecho alguno para su diseminacioén, publicacién o utilizacién. La
UESED sera responsable de resguardar los productos establecidos en los presentes TdR
del contrato.

Asimismo, el monto que la Secretaria pague a la Instancia Técnica Evaluadora en los
términos del contrato de prestacion de servicios que suscriban, incluye la titularidad de
los derechos patrimoniales a favor del Ente Publico contratante, referente a los
entregables y demas que resulten derivados de los servicios en materia de la contratacion,
por lo que la Instancia Técnica Evaluadora no tendré derecho a cobrar cantidad adicional
por este concepto; en el entendido de que la metodologia, herramientas y demas
conocimientos que el propio consultor utilice para la prestacion de los servicios, seguiran
siendo propiedad de éste ultimo.

Finalmente, de encontrar incumplimiento a la confidencialidad pactada, seran aplicadas
las cldusulas del “Convenio de Confidencialidad” firmado por las partes.
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X. Recursos para la Instancia Técnica de Evaluacion .

Plan Estatal del Estado de Querétaro 2021-2027.
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Acuerdo mediante el cual se emiten los lineamientos generales para la evaluacién
de los programas publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Lineamientos para la recepcidon, registro, transferencia, ejercicio, control,
reintegro, transparencia y rendicion de cuentas de las aportaciones federales
(recursos del Ramo General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacién), que
son transferidos al Estado de Querétaro.

Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro 2023.
Ejemplo de los Reportes de Avance de Indicadores (RAI).

Formatos y ejemplos de Reportes de Matriz de Indicadores de Resultados (o
documento equivalente) 2022 y 2023.

Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023 y 2024.

Informes de Evaluacién 2023.

Formatos CONAC 2023.

Fichas de apego a los TdR 2023.

Documentos de Posicién Institucional 2023.

Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora, 2023.
Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) publicado en 2023.
Reportes de Avance de Aspectos Susceptibles de Mejora 2023.

Manual de usuario del Sistema Informatico PASM.
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XI. Metodologia .

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retoma elementos de las evaluaciones de
tipos de Consistencia de Resultados, Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL?Z,
por la SHCP?,

La EED para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas (FAFEF), consistird en una investigacion de tipo mixta, a través del analisis
de datos cualitativos y cuantitativos; el equipo evaluador plasmara con un alcance
descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas, proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora.

Procedimientos para realizar la EED:

Andlisis de gabinete: consistiré en un analisis documental de la normativa y documentos
conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), Lineamientos
Federales (en caso de que aplique), Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
informacién analitica presupuestal y contable, informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucién del fondo, entre
otros documentos que el equipo evaluador considere pertinente analizar.

Trabajo de campo: consistiré en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de
entrevistas semiestructuradas por parte del equipo evaluador con los actores que
intervengan en la gestién y operacién del fondo, es decir, el funcionariado publico
responsable de integrar, administrar y llevar los registros de este. La cantidad de las
entrevistas y el perfil de las y los entrevistados dependera de la calidad y cantidad de la
evidencia documental proporcionada, asi como de la gestion del fondo en la entidad.

Instrumento de recoleccién de informacion:

El instrumento utilizado para la recoleccién de informacién serd un cuestionario
estructurado emitido por el equipo evaluador, se deberd considerar al menos los
siguientes criterios para el andlisis y valoracién de toda la informacién y evidencia que
reciba:

Exactitud: que la informacion recibida sea la requerida y correcta sobre el tema
solicitado, asi como la correspondencia al ejercicio fiscal en cuestion y sea del FAF
a evaluar.

s://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/evaluaciones
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Relevancia: identificar la informacion necesaria, los tipos de fuentes de

informacion y el propdsito de cada una de ellas, determinando si es relevante o no
para el desarrollo de las evaluaciones.

Credibilidad: que los documentos impresos o digitales que reciba de las
dependencias o entidades participantes o que obtengan por su cuenta, tengan
elementos minimos que permitan determinar su credibilidad y autenticidad, como
son: titulo del documento, nombre del drea/dependencia y/o titulo de la persona
que elaboré tal documento, fecha de publicacién o elaboracion y vinculo de acceso
(en caso de haberse obtenido via internet). Por otra parte, los apartados del o los
cuestionarios incluyen preguntas especificas, de las cuales algunas deben ser
respondidas mediante un esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva,
sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los principales
argumentos empleados en el analisis.

Xl1.1 Criterios generales para responder las Preguntas Metodoldgicas

Las respuestas a las preguntas metodoldgicas deberén ser todas descriptivas, aunado a
ello, se encontrard la forma de resoluciéon binaria (Si/No). El equipo evaluador debera
incluir en la argumentacion de la informacién proporcionada por la Dependencia o Ente
Publico, al menos las siguientes caracteristicas:

Andlisis de la informacién proporcionada.

Desarrollo que describa y provea de informacién sobre la situacién tratada en la
pregunta.

El impacto y la contribucién observada del fondo al cumplimiento de los objetivos
del mismo.

Se deberd contemplar los siguientes criterios para responder de forma “Descriptiva” las
preguntas metodoldgicas:

Andlisis descriptivo de las fuentes de informaciéon y medios de verificacion
presentados.

Justificacion (explicacién) cualitativa de los resultados presentados.

Desarrollo de las respuestas con perspectiva de género cuando aplique.

Uso de un lenguaje incluyente, no sexista y no discriminatorio.

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (“Si” o “No”), se debe
considerar lo siguiente:

Si las fuentes de informacion o medios de verificacién son suficientes para
responder la pregunta, la respuesta sera: Si.

Cuando no se cuente con las fuentes de informacién o medios de verificacién para
dar respuesta a la pregunta, se considera informacién inexistente y, por lo tanto,
la respuesta es “No”.
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En el supuesto que la informacién proporcionada permita responder algunos de .
los elementos que se indagan en la pregunta, sin embargo, no son suficientes para
considerar una respuesta por completo afirmativa, podré responderse con un “Si,
parcialmente” y profundizar en el desarrollo sobre los elementos que se cumplen

y los faltantes.

Se podra responder “No aplica” a alguna(s) de las preguntas sélo cuando las
particularidades del FAF evaluado no permitan responder a la pregunta. De
presentarse el caso, se deben explicar las causas y los motivos de por qué “No
aplica” en el espacio para la respuesta.

En caso de que la respuesta a alguna pregunta sea “No”, el equipo evaluador en el
desarrollo de la misma debera recomendar de manera concreta, factible y considerando
la normativa aplicable y las particularidades del fondo evaluado, las caracteristicas que
deberd de tener el documento o elementos sobre el que se estd preguntando, de tal forma
que ello le permita a la(s) UR (Unidades Responsables) que operan el FAF contar con
elementos para atender los criterios de valoracién de la pregunta.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes tres
aspectos que se deben considerar al responder:

Responder con los elementos que justifiquen el anélisis, asi como la informacién y
medios de verificacion se debe incluir en la respuesta o en anexos.
Medios de verificacion o fuentes de informacién minimas a utilizar para la
respuesta. Dichos medios de verificacién se mencionan en las preguntas
metodologias, sin embargo, estos son enunciativos mas no limitativos.
Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga
relacién con otrals).

Fuentes de Informacion.

Las respuestas plasmadas en cada una de las preguntas deberdn ser referenciadas al
documento u organismo que emite la informacién, como se muestra continuacién:

Se deberén referenciar los documentos proporcionados por la Dependencia o Ente
Publico que por su propia naturaleza son o deberian ser publicos y resultan en
fuentes de informacién primaria para el andlisis y desarrollo de la evaluacién,
ejemplo: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Reportes de Avance de
Indicadores (RAI), Reportes trimestrales ante el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), Programas de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) y sus
reportes de avance, entre otros.

Referenciar toda normatividad y sus articulos, numerales, incisos o fracciones, que
den pauta para lo plasmado en la respuesta, ejemplo: Ley de Coordinacion Fiscal,
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, Decreto del
Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, entre otras.

Todo documento asiente las bases y de pauta a lo plasmado en la respuesta, asf
como fuentes secundarias de informacion, ejemplo: Plan Nacional de Desarrollo
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(PND), Plan Estatal de Desarrollo (PED), Programa Anual de Evaluacién (PAE), .
mecanismos, criterios, programas sectoriales, guias, entre otros.

o Cuando se trate de criterios e informacién establecido por un organismo,
dependencia o ente publico, debera ser mencionado, ejemplo: Consejo Nacional
de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

o Al tratarse de documentos internos (no publicos) se dejara a criterio del equipo
evaluador la referencia del mismo, buscando no vulnerar la sensibilidad de la
informacién que contenga el documento, ejemplo: actas, contratos,
procedimientos y todos aquellos utilizados para corroborar la informacién, pero
son de caracter confidencial.

o Se sugiere la inclusién de hipervinculos donde puedan ser consultados los
documentos citados, siempre y cuando estos existan y se encuentren vigentes
durante el periodo de evaluacion.

A continuacién, se muestran dos ejemplos de como incluir las citas en la redaccién del
texto:

Ejemplo 1:

En cumplimiento con dicho objetivo, el fondo que se evalia corresponde al FONE, relativo a recursos
econémicos complementarios que se transfieren desde la federacién a las entidades federativas, cuya
operacién asumen conforme a lo establecido en Ley de Coordinacion Fiscal' respecto al destino de
los recursos financieros y por ende se pretende cumplir con el objetivo del Programa estatal el cual es:
“Estudiantes de 3 a 14 afios concluyen la Educacién Bésica en el estado de Querétaro”

Respecto a la metodologia de evaluacién, el modelo parte de la premisa que sefiala, que la gestién es un
proceso de transformacion de insumos, informacién, roles interdependientes y propdsitos que afectan a la
institucion, cuyo fin es alcanzar sus metas y objetivos estratégicos por medio de las acciones que realiza; esto
es, el conjunto de elementos que buscan incrementar la eficacia y eficiencia gubernamental

De igual modo y dada la normatividad federal y estatal aplicable, |a evaluacién retoma elementos de las
evaluaciones: Especifica del Desemperio, Consistencia y Resultados, Disefio, y Procesos emitidas tanto por
el CONEVAL?, como de la SHCP, adecuadas de acuerde con las necesidades de informacion evaluativa
requerida para consolidar el enfoque de la Gestién para Resultados desde la perspectiva estatal para los
Fondos de aportaciones del Ramo General 33, y los Programas presupuestarios estatales financiados con
estos recursos.

Los anterior, con apego a lo establecido en la Guia de criterios para el reporte del ejercicio, destino y
resultados de los recursos federales transferidos® emitida por la SHCP referente a la importancia de que los
estados realicen evaluaciones estratégicas que sirvan a la entidad federativa el ejercicio de los recursos y
el desempefio de sus programas. Por tanto, es posible evaluar los programas estatales siempre y cuando
concurran recursos de financiamiento federal.

! Ley de Coerdinac scal, Articulo 26

2 Metodologia de

estion Gubermamental. Fundén Pablica. En: https/www.gob.mx/ems/uplosds/attachment/file/5267 322/MEGG_2018.pdf

¥ hatps S/ fwn.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/

“ https /v puestaria.gob. PTP/evaluaciones
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Ejemplo 2: .

De tal manera, para el estado de Querétaro se ejercen los recursos del FONE en el Programa Presupuestario

"41121E0115 - Programa de Prestacién de Servicios de Educacion Basica en el estado de Querétaro” cuyo
organismo publico responsable es la Unidad de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro
(USEBEQ)® |a cual tiene como objetivo la aplicacién, administracion y coordinacién operativa del Sistema de
Educacién basica a cargo de la Secretaria de Educacién en el Estado’, lo anterior con sustento en la fraccién
Il del articulo 6 de la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro, donde se estipula que “corresponde a las
dependencias del Poder Ejecutivo del Estado auxiliar a éste en el cumplimiento de sus atribuciones, como
responsables de la planeacién, programacién y conduccién de sus actividades, que estaran sujetas a los

objetivos y prioridades de la planeacion estatal.’®”

El programa estatal se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024), de acuerdo con la USEBEQ", en
el Eje General de Bienestar, especificamente con su apartado Il denominado “Politica Social” en el aspecto
"Derecho a la Educacién”, donde el Gobiemno Federal se compromete a mejorar las condiciones materiales de
las escuelas de la nacién y a garantizar el acceso a la educacion a todos los jévenes ™, entre otros compromisos

X1.2 Hallazgos

El equipo evaluador deberd incluir hallazgos relacionados con el desempeno y propdsito
del FAF (que estén relacionados con los componentes y actividades del mismo).

Los hallazgos deben ser pertinentes, en el sentido de que aporten informacién sobre el
desempeno del programa y deben estar ordenados por prioridad, importancia y vigencia.
Ademas, el evaluador debe redactar el hallazgo identificado de las fuentes de
informacién, incluyendo interpretacién de este cuando se considere necesario.

El equipo evaluador deberd enunciar los principales hallazgos derivados del anélisis de
cada uno de los temas contenidos en el Esquema Metodoldgico de la Evaluacién. Estos
contendran los aspectos positivos y negativos detectados en cada apartado que
contribuya o impida el desempefio del FAF, es decir, las buenas practicas y las areas de
oportunidad; sin embargo, al describir los mismos, no se debera emitir un juicio de valor
ni recomendaciones en este apartado.
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X1.3 Analisis FODA y Recomendaciones

Andlisis FODA.

Se deberd identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con el
formato de la Tabla 1, considerando las siguientes caracteristicas para su identificacién:

Num

Fortalezas: aquellos elementos internos o capacidades de gestién o recursos tanto
humanos como materiales que puedan usarse para contribuir a la consecucion del
objetivo. Cuando se identifiquen buenas practicas en rubros evaluados, estas
deberan ser destacadas en esta seccidn.

Oportunidades: factores externos no controlables que representan elementos
potenciales de crecimiento o mejoria. Estos deben ser redactados en positivo de
forma coherente y sustentada en la informacién de la evaluacién.

Debilidades: se refieren a las limitaciones, fallas o defectos de los insumos o
procesos internos relacionados con el fondo, que pueden obstaculizar el logro de
su Fin o Propésito. En caso de identificar cuellos de botella, falta de controles
internos, duplicidad de funciones en diferentes &areas, procedimientos no
realizados, actividades realizadas que no competen a la Dependencia o Entidad,
en las secciones analizadas en la evaluacion, estas situaciones deben sefalarse en
esta secciodn.

Amenazas: muestran los factores del entorno que, de manera directa o indirecta,
podria afectar negativamente su quehacer, impidiendo o limitando la obtencién de
los objetivos.

Tabla 1. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA) y Recomendaciones.

Apartado de la
evaluacion

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Caracteristicas
Generales

Cobertura del Fondo

Gestién y Operacién
del Fondo

Resultados del Fondo

Transparencia y
Seguimiento de los
Resultados de
Evaluacién
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Recomendaciones. .

Las recomendaciones deben ser factibles y orientadas principalmente a maximizar las
fortalezas y oportunidades y minimizar las debilidades y amenazas identificadas;
asimismo, deberan ser un conjunto articulado de medidas para la mejora en la gestion,
ejercicio y seguimiento del fondo en la entidad.

Las recomendaciones se deberan enlistar en orden de importancia, la redaccién de éstas
debera reflejar un juicio objetivo y critico de tal forma que, considerando la formacién
profesional, conocimientos y experiencia que el evaluador externo posee sobre la materia
y fondo que se evalla, construye nueva informacion del desempefo util para que las
Dependencias y los Entes Publicos incorporen mejoras en la gestién y resultados.

Para la redaccion de recomendaciones se debe considerar las siguientes caracteristicas:

Claridad: redactar de forma entendible.

Relevancia: aportar a la solucion de un problema o mejora en la ejecucién.
Pertinencia: ser considerada y aplicable en el corto y mediano plazo.
Justificacion: sustentada en la informacion presentada y en los hallazgos de la
evaluacion.

Las recomendaciones deberdn ser realizadas por apartado y registradas en la Tabla 2, de
acuerdo con el analisis y cruce de los factores internos y externos (FO, DO, FA, DA)
identificados en la Tabla 1, tal como se muestra en la Figura 71:

Figura 1. Matriz FODA y Recomendaciones.

Factores Lista de
Internos 3 debilidades

Factores
Externos

Lista de Poscon
ortunidades 3 fir
’ ' b

DO (Mini-Ma

Lista de
Amenazas

FA (Maxi-M
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Xl1.4 Conclusiones .

Con base en la evaluacion realizada se debe presentar una valoracién sobre la gestién y
el desempeno del fondo en la entidad, en el que se integren y relacionen los hallazgos
identificados en la evaluacién. Para ello, se deben presentar conclusiones generales del
fondo y especificas por apartado tematico. Ademads, derivado de los hallazgos de la
evaluacion, se debe valorar la situacion particular de la entidad con relacion al disefio
federal, y si este fortalece o limita la gestidon y ejercicio del fondo en la entidad federativa.
Las conclusiones deben ofrecer orientacion para la toma de decisiones, y para la mejora
en la gestién y desempefio del fondo en la entidad.

XI.5 Estructura y consideraciones del Informe de Evaluaciéon Especifica del
Desempefiio

El Informe de Evaluacién Especifica del Desempefio del FAFEF del Ramo General 33,
debera contener los siguientes elementos:

Portada: que identifique el tipo de evaluacién, el FAF, ejercicio fiscal que se esta
evaluando y ano de conclusién de la evaluacion.

Resumen ejecutivo: que resuma de forma estratégica las caracteristicas del FAF;
poblacién objetivo y atendida; presupuesto aprobado, ministrado y ejercido;
contribuciones al fondo; elementos relevantes de los hallazgos, del andlisis FODA,
y las recomendaciones emitidas.

indice, acrénimos y glosario.

Introduccioén: en el que se incluyan antecedentes, normatividad, objetivos de la
evaluacién, metodologia utilizada, presupuesto ejercido y los temas de anélisis
comprendidos.

Andlisis de las preguntas metodoldgicas:

I.  Caracteristicas Generales.
Il.  Gestion y Operacién del Fondo.
I1l.  Cobertura del Fondo.
IV.  Resultados del Fondo.
V.  Transparenciay Seguimiento de los Resultados de Evaluacién.
Hallazgos: se debera enunciar los principales hallazgos derivados del analisis de
cada uno de los temas contenidos en el numeral 3 del Cuadro 2.

Andlisis FODA: Identificacion de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas,

Matriz FODA y Recomendaciones: Emision de recomendaciones de acuerdo a lo
expuesto en la Figura 1.
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Conclusiones: Con base en la evaluacién realizada se debe presentar una .
valoracién sobre la gestion y el desempeno del fondo en la entidad, en el que se
integren y relacionen los hallazgos identificados en la evaluacién. Para ello, se

deben presentar conclusiones generales del fondo y especificas por apartado
tematico. Ademas, derivado de los hallazgos de la evaluacién, se debe valorar la
situacion particular de la entidad con relacién al disefio federal, y si este fortalece

o limita la gestién y ejercicio del fondo en la entidad federativa. Las conclusiones

deben ofrecer orientacién para la toma de decisiones, y para la mejora en la
gestion y desempefio del fondo en la entidad.

Fuentes de Informacién: corresponde a la bibliografia, normatividad,
documentacion consultada para el desarrollo del Informe de Evaluacion.

Anexos: En los anexos del Informe de Evaluacion se deben incluir los formatos,
tablas y graficas derivadas del andlisis que soporta la respuesta a las preguntas
metodoldgicas que asi se requieran, asi como, la informacidn solicitada a través
de tablas en cada una de las preguntas (para referencia anexos del 3 al 7).

Este apartado debe incluir el: Formato para la Difusion de los Resultados de las
Evaluaciones de los Recursos Federales Transferidos.

o Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones: El evaluador
externo deberd elaborar los Formatos CONAC con base en la Norma para
establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de
los recursos federales ministrados a las entidades federativas, vigente y
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), de
manera consistente con lo plasmado en el informe de evaluacién, la UESED
completara la informacion administrativa que corresponda.

El evaluador externo entregard los Formatos CONAC en Word en las fechas
establecidas de acuerdo con el cronograma. (Anexo 1), el cual puede ser
descargado en:
https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad_Vigente, apartado de
Transparencia y Difusién de la Informacién Financiera, 4. Otros.

Ficha Técnica de datos generales del evaluador: debe incluir la informacién
minima de la Instancia Técnica de Evaluacién, asi como de quien o quienes
estuvieron a cargo de la evaluacién del fondo y el costo de la misma.

indices de tablas, figuras, graficos, imagenes: Que deberéan reflejar una numeracion
consecutiva por cada uno de los conceptos.
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XIl. Ficha de Apego a los Términos de Referencia .

Documento mediante el cual la Unidad Coordinadora de la Evaluaciéon emite comentarios,
asi como la valoracion con la que las evaluaciones fueron realizadas conforme a los
presentes TdR, conformado por los elementos a verificar en el Informe de Evaluacién por
cada apartado. La valoracion del apego a los TdR se realizard, a través de una serie de
criterios en lo que se contempla la calidad en el lenguaje utilizado, la consistencia de los
argumentos empleados, la objetividad en las valoraciones emitidas, la solidez técnica y el
apego a la metodologia proporcionada.
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XIIl. Preguntas Metodolégicas .

Las preguntas definen el alcance de la evaluacion a realizar por el equipo evaluador y
sirven para guiar el andlisis de la informacién recopilada. La contestacion de las preguntas
por parte de las unidades responsables de la Dependencia o Ente Publico es obligatoria y
las evidencias remitidas por estas deben ser las minimas suficientes para corroborar la
respuesta y generar reportes de evaluacién que cumplan con los lineamientos
metodoldgicos y posean contenido que ayude a un mejor analisis, de entregarse medios
de verificacion que no cumplan con estos requisitos, no deberan ser tomados en cuenta
para el andlisis y desarrollo descriptivo.

Por su parte, el equipo evaluador deberd revisar y valorar la informacién y medios de
verificacion recibidos, aplicando los criterios mencionados en apartados previos.

Apartado 1. Caracteristicas Generales

Objetivo del apartado.

Identificar y definir con base en la informacion proporcionada por la Dependencia o Ente
Publico a cargo del Fondo los aspectos generales del mismo.

Pregunta 1. Describa brevemente las caracteristicas mas relevantes del programa que
opera con Recursos Federales Transferidos.

Completar el Anexo 3. La respuesta debe incluir como minimo, los siguientes elementos:

Datos generales.

Objetivos.

Poblacién potencial.

Poblacién objetivo.

Poblacién atendida.

Presupuesto para el afo evaluado.
Cobertura geografica (en caso de aplicar).
Focalizacién (en caso de aplicar).

Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

e Presupuesto de egresos.
e Reportes de seguimiento financiero.
e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) o documento equivalente.

e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.
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Pregunta 2. ; Cuél es la problematica principal identificada que busca resolver el programa, .

asi como el objetivo o propésito del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos?

Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

Arbol(es) de problemas y objetivos relacionados con la(s) MIR (o documento
equivalente).

Diagndsticos.

Programa sectorial.

Reglas de operacién del Fondo o de los programas financiados con el fondo.

MIR o documento equivalente.

Toda informacion adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.

Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 3. El programa que opera con Recursos Federales Transferidos ¢cuenta con un
diagndstico o documento homélogo que identifique los factores de desigualdad y exclusion
entre mujeres y hombres?

De ser asi:

¢ Se analizan variables e indicadores que permiten conocer la manera diferenciada
en la que el problema afecta a las mujeres y a las nifas?

Describa las estrategias y acciones que durante 2023 se han tomado para reducir
la desigualdad y exclusion entre mujeres y hombres.

Respuesta: Si/No; Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

Diagndstico.

Programa sectorial 2021-2027.

Arbol(es) de problemas y objetivos relacionados con la(s) MIR (o documento
equivalente).

Reglas de operacion del Fondo.

MIR o documento equivalente.

Toda informacion adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.

Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacién enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.
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Pregunta 4. ;Los objetivos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos .
contribuyen al cumplimiento del PND, PED y el Programa Sectorial?

Completar el Anexo 4.
Respuesta: Descriptiva

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacidn:

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Estatal del Estado de Querétaro 2021-2027.
Programa Sectorial 2021-2027.

MIR o documento equivalente.

Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacién y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 5. Identifique si los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos se encuentran alineados con los ODS.

De ser asi:

e ; Existe ademas vinculacion con el Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros
y empoderar a todas las mujeres y las ninas?
e ; Existe ademas vinculacién con el Objetivo 10: Reduccidn de las desigualdades?

Completar el Anexo 4.
Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Estatal del Estado de Querétaro 2021-2027.
Programa Sectorial 2021-2027.

MIR o documento equivalente.

Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 6. ;Cudles son los bienes y servicios que se brindan?
Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacidn:

e MIR o documento equivalente.

e ROP del fondo o el programa que se financia con el fondo.
e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.

w
w
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Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos. .

Pregunta 7. ;Quién es la poblacién objetivo que recibe los bienes y servicios? ; La poblacién
objetivo definida es identificada por: mujeres, hombres o poblacién perteneciente a grupos
en situacion de vulnerabilidad?

Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacidon:

e Diagndstico.
e MIR o documento equivalente.
e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.

Nota: Las fuentes de informacién y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

w
S
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Apartado 2. Gestion y Operacién del Fondo .

Objetivo del apartado.

Identificar los procesos y recursos con los que cuenta el fondo para el cumplimiento de sus
objetivos.

Pregunta 8. La Dependencia o Ente Publico ;cuenta con los recursos (humanos, materiales
y financieros) suficientes para realizar las acciones que estan en sus atribuciones referentes
al programa que opera con Recursos Federales Transferidos?

Respuesta: Si/No; Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacién:

e Reglas o lineamientos de operacién para el o los programas que operan con
Recursos Federales Transferidos.

e Manual de organizacion.

e Manual de politicas y procedimientos del o los programas que operan con
Recursos Federales Transferidos.

e [Estructura organica.

e Toda informacidn adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 9. ;Existen mecanismos de supervision y seguimiento adecuados para el
cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales
Transferidos?

De ser asi, describir los procesos.

Respuesta: Si/No; Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

e Reglamento interior.
e Manual de organizacion.

e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacién y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.
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Pregunta 10. ; Existen mecanismos de supervision respecto del recurso del programa que .
opera con Recursos Federales Transferidos y fueron ejecutados de acuerdo al articulo 105

de los Lineamientos para la recepcion, registro, transferencia, ejercicio, control, reintegro,
transparencia y rendicién de cuentas de las Aportaciones Federales (recursos del Ramo
General 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion), que son transferidos al Estado

de Querétaro?

Respuesta: Si/No; Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

e Documentos oficiales que muestren los mecanismos de supervision.
e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.

Nota: Las fuentes de informacién y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 11. ;Se identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con alguin programa
o fondo federal o estatal?

Respuesta: Si/No; Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacidn:

e En caso de que se identifique, mostrar reportes financieros que identifique el
origen del recurso, asi como programas presupuestarios.

e Toda informacion adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 12. ;La formulacién y seleccién de los beneficiarios cumple con los criterios
expresados en ROP, manual de organizacién, lineamientos, procedimientos y/o
normatividad aplicable?

Indicar:

e Si se cuenta con Reglas de Operacién (ROP) o manual de organizacién o
procedimientos establecidos formalmente.

e Existencia de congruencia con los componentes y las actividades que produce en
la actualidad.

e Existencia de procedimientos estandarizados y adecuados para la seleccién de
beneficiarios.

e Se recolecta informacién socioeconémica de los beneficiarios.

Respuesta: Si/No; Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacidn:
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e Reglas o lineamientos de operacién para el o los programas que operan con .
Recursos Federales Transferidos.

e Manual de organizacion.

e Manual de procedimientos del o los programas que operan con Recursos
Federales Transferidos.
Lineamientos para la Formulacién de Indicadores Educativos.
MIR o documento equivalente.

e Toda informacion adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 13. Anélisis de los procedimientos para la seleccién de beneficiarios, asi como de
los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

Indicar si fueron identificados las siguientes caracteristicas:

e Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigliedad

e Contienen las caracteristicas de la poblacién objetivo (incluye socioeconémicas)

e Existen formatos definidos, estan estandarizados, es decir, son utilizados por la
instancia ejecutora

e [Estan disponibles para la poblacion objetivo, y se encuentran plenamente
difundidos, disponibles y publicados

e [Estan apegados al documento normativo

e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.

Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacién:

e Reglas o lineamientos de operacion para el o los programas que operen con
Recursos Federales Transferidos.

e Manual de organizacién.

e Manual de politicas y procedimientos del o los programas que operan con
Recursos Federales Transferidos.

e Toda informacidn adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.
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actualizacion y depuracion?, ;Cuéles son?

Respuesta: Si/No; Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

Padrén de beneficiarios.

Manual de organizacion.

Manual de politicas y procedimientos del o los programas que operan con
Recursos Federales Transferidos.

Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.

Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 15. ;Existe una sistematizacion adecuada para la administracion y operacién del

programa que opera con Recursos Federales Transferidos?

Indicar el proceso de administracién y operacion, asi como los sistemas informaticos

utilizados para ello.

Respuesta: Si/No; Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

Reglas o lineamientos de operacién para el o los programas que operen con
Recursos Federales Transferidos.

Manual de organizacién.

Manual de procedimientos del o los programas que operan con Recursos
Federales Transferidos.

Manuales de Operacion y Usuarios de los Sistemas Informaticos.

Reportes emitidos por los Sistemas Informaticos.

Toda informacion adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.

Nota: Las fuentes de informacién y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.
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Apartado 3. Cobertura del Fondo .

Objetivo del apartado.

Identificar la cobertura del fondo, que en términos del articulo 110, fraccion V indica que
“las evaluaciones deberdn incluir informacion desagregada por sexo relacionada con las
beneficiarias y beneficiarios de los programas. Asimismo, las dependencias y entidades
deberdn presentar resultados con base en indicadores, desagregados por sexo, a fin de
que se pueda medir el impacto y la incidencia de los programas de manera diferenciada
entre mujeres y hombres”.

Pregunta 16. ;Cual fue la cobertura de poblacién atendida?

Completar el Anexo 5. considerar las siguientes definiciones de la cobertura de la
poblacién.

Definiciones de poblacién potencial, objetivo y atendida

Poblacion o drea de Corresponde al total de la poblacion o drea de enfoque que presenta la necesidad y/o problema que justifica la
enfoque potencial: existencia del programa o programas que opera con Recursos Federales Transferidos.

Es aquella que el programa o programas opera con Recursos Federales Transferidos, teniendo programado
atender en un periodo de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacion o drea de enfoque
potencial o una parte de la misma.

Tanto la poblacion potencial como objetivo pueden estar definidas en regiones, municipios, localidades, hogares
y/o individuos.

La poblacion potencial también puede estar constituida por organizaciones no gubernamentales, organizaciones
gjidales, pequefias y medianas empresas, entre otros, segun correspondan a los objetivos del o los programas.

Poblacion o drea de
enfoque objetivo:

Poblacién o drea de Es aquella que recibid el beneficiario del programa o programas que operan con Recursos Federales Transferidos
enfoque atendida: y puede ser el total o una parte de la poblacion objetivo.

Incluir si poblacién atendida corresponde a los beneficiarios efectivos atendidos por el
programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

Informes.

Bitacoras.

Padrén de beneficiarios.

Reporte de Destino del Gasto del fondo emitidos por parte del SRFT (publicacién
en la Sombra de Arteaga y Excel).

e Toda informacidn adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 17. ;Cudl es el método para cuantificar y determinar la poblacién potencial y
objetivo?

Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacidn:

e Manual de politicas y procedimientos.
e Reglas de operacion del fondo.
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e Diagndsticos. .

e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Apartado 4. Resultados del Fondo

Objetivo del apartado.

Analizar los resultados financieros y el avance de los indicadores durante el ejercicio fiscal
a evaluar.

Pregunta 18. ;Cudles fueron los principales destinos del gasto autorizados del recurso del
programa que opera con Recursos Federales Transferidos durante el ejercicio fiscal para el
Estado de Querétaro segtn lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal?

Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacidn:

Ley de Coordinacién Fiscal.

Reportes de Gestion y Avance Financiero SRFT.

Decreto de Presupuesto de Ingresos del Estado de Querétaro 2023.

Reporte de Destino del Gasto del fondo emitidos por parte del SRFT (publicacién
en la Sombra de Arteaga y Excel).

e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacién y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 19. ; Cudles fueron las principales Dependencias o Entes Publicos a las que se les
autorizé recursos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos durante el
ejercicio fiscal?

Incluya los proyectos por clasificaciéon que fueron ejecutados durante el ejercicio fiscal.
Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacidn:

Ley de Coordinacién Fiscal.
Reportes de Gestion y Avance Financiero SRFT.
Decreto de Presupuesto de Ingresos del Estado de Querétaro 2022.

Toda informacion adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacién y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.
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Pregunta 20. Anélisis de la informacién financiera .

Completar Anexo 6. Describir el proceso de planeacién, programacion y asignacién de los
recursos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

e Manual de organizacion.

e Manual de procedimientos del o los programas que operan con Recursos
Federales Transferidos.

e Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacidn vigente.

e Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro vigente.

e Reportes financieros emitidos por la Secretaria de Finanzas o Administracién del
Gobierno Estatal.

e Reportes de Destino y Ejercicio del Gasto del fondo emitidos por parte del SRFT
(publicacién en la Sombra de Arteaga y Excel).

e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacién y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 21. Andlisis del cumplimiento de las metas reportadas ante el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), asi como las programadas en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y los Reportes de Avance de Indicadores (RAI)
trimestrales o los documentos equivalentes.

Completar Anexo 7.
Indicar si:

e El programa cuenta con indicadores construidos con perspectiva de género para
asegurar la igualdad de género o a la mejora de las condiciones de mujeres y nifias?
Especificar en qué nivel de la MIR se ubican.

e ;los indicadores se reportan con informacion desagregada por sexo o poblacién
perteneciente a grupos en situacion de vulnerabilidad?

Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacion:

e MIR y RAI o documento equivalente.

e Reportes de avance fisico y financiero emitidos por la Secretaria de Finanzas o
Administracién del Gobierno del Estado.

e Reporte de indicadores del fondo emitidos por parte del SRFT.

e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacién enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.
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Pregunta 22. Analisis del Costo Efectividad y Costo Promedio por Beneficiario Atendido .
(CPBA) del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

Responder considerando lo siguiente:

Costo Efectividad

(Presupuesto Modificado / Poblacién Objetivo)
Costo Efectividad =

(Presupuesto Ejercido / Poblacion Atendida)

. Costo Efectividad :
Rechazable Débil Aceptable Aceptable Débil Rechazable
Esperado
0 .49 0.735 1 1.265 1.51 2

Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA)

Gasto total de inversion del afio que estd evaluando en la
operacion del programa publico de la dependencia

CPBA - (GTIP)

Beneficiarios atendidos en el afio por el programa
(TBP)

Respuesta: Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacidn:

e Reportes de avance financiero emitidos por la Secretaria de Finanzas del Gobierno
del Estado.

e Registro de beneficiarios atendidos por parte de la Dependencia/Secretaria
ejecutora.

e Reportes de Destino y Ejercicio del Gasto del fondo emitidos por parte del SRFT
(publicacién en la Sombra de Arteaga y Excel).

e Toda informacion adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.
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Pregunta 23. ;Se justifica y se cuenta con evidencia de que el recurso financiero ejercido es .
adecuado conforme al cumplimiento de las metas e indicadores establecidos?

El andlisis debera realizarse de acuerdo con los criterios de semaforizacién establecidos
en el Manual de Programacion, Presupuesto y Monitoreo vigente para 2023:

UMBRAL ETIQUETA CRITERIO

El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por encima
Verde Cumple y por debajo de la meta programada, pero se mantiene dentro de los| +/-10%
limites establecidos como aceptables.

Cumplimiento parcial / | El valor alcanzado del indicador es menor que la meta programada| +/-15% o

Siantio Sobrecumplimiento |pero se mantiene dentro del rango establecido. >+16%

El valor alcanzado del indicador esta muy por debajo de la meta

programada. slon

Rojo No cumple

Respuesta: Si/No; Descriptiva.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacién:

e RAIl o documento equivalente.

e MIR o documento equivalente.

e Reportes de avance financiero emitidos por la Secretaria de Finanzas o
Administracion del Gobierno del Estado.

e Toda informacion adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.

Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.
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Apartado 5. Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion .

Objetivo del apartado.

Comprobar los procesos de transparencia, difusion y seguimiento a los resultados de las
evaluaciones realizadas.

Pregunta 24. ;El programa que opera con Recursos Federales Transferidos cuenta con
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas?

Identificar las siguientes caracteristicas:

e Las ROP o documentos normativos se encuentran actualizados y publicos.

e Los principales resultados e informacién de monitoreo del programa que opera
con Recursos Federales Transferidos se encuentran actualizados y publicos.

e Procedimiento para recibir y tramitar las solicitudes de acceso a la informacién
acorde a la normatividad.

e Ladependencia o Ente Publico responsable del programa que opera con Recursos
Federales Transferidos propicia la participacion ciudadana en la toma de
decisiones publicas y genera las condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que sefala la normatividad aplicable.

Respuesta: Si/No; Descriptiva.

Fuentes de Informacién:

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro.
Guias de consulta.

Manual de procedimientos para el acceso a la informacion.

ROP o documentos normativos se encuentran actualizados y publicos.

Actas de sesion, minutas, evidencia fotografica, listas de asistencia de reuniones
o asistencia a consejos de participacién ciudadana.

e Toda informacion adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.

Pregunta 25. ;Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacién 2022 realizada al
ejercicio fiscal 2021 fueron clasificadas y atendidas de acuerdo con lo establecido en el
“Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023"?

Para el andlisis de la clasificacion y atenciéon de las recomendaciones emitidas en los
informes de evaluacién, se debe contemplar los momentos que a continuacién se
describen:

ad
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Afo 1 Afio 2 Afio 3

e Atencién a las

i recomendaciones
e  Evaluacion

Actividad Ejecucion del recurso £ s e Programa de
e Emision de las
Recomendaciones Aspiectos
Susceptibles de
Mejora

Respuesta: Descriptiva.

El equipo evaluador debe elaborar una descripcion analitica, la cual debe incluir los
siguientes puntos:

e Confirmar que la totalidad de las recomendaciones contenidas en el informe
coinciden con las que el ente evaluado dio de alta en el sistema.

e Enunciar las recomendaciones contenidas en el informe de evaluacién que no
fueron incluidas para su anélisis.

e Exponer los criterios que aportd el ente evaluado para no incluirlas, opine al
respecto.

e Informar si las evidencias documentales entregadas por el ente evaluado cumplen
con los criterios de suficiencia, pertinencia y relevancia.

Fuentes de Informacién o Medios de Verificacién:

e Mecanismo para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2023.

e Informe de Evaluacién 2022 emitido por la instancia técnica de evaluacién externa.

e Documento de Posicién Institucional (DPI) 2022 emitido por la Dependencia o el
Ente Publico.

e Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2023.

e Reportes de Avance cuatrimestrales a los PASM 2023 y sus medios de verificacion.

e Toda informacién adicional que permita corroborar o sustentar la respuesta.
Nota: Las fuentes de informacion y medios de verificacion enlistados en cada pregunta son enunciativos mas no limitativos.
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XIV. Fuente de Informacion .

Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo (LC/CDS.3/5). Comisién Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL). 2020.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos [CPEUM]. Art. 134. D.O.F. 24-01-
2024.

Diputacion Foral de Bizkaia. Gabinete del Diputado General, editor. “; Cémo evaluar las
politicas publicas desde la perspectiva de género?”. Diputaciéon Foral de Bizkaia,
https://www.bizkaia.eus/Home2/Archivos/DPTO1/Temas/Pdf/evaluacion_genero.pdf?

hash=16e748072f8f13a972e84f4d1f8c88c3. Acceso 29 enero 2024.

FODA: Anaélisis para decidir - Mixtrategy. Titulo del sitio web: Mixtrategy.
URL:https://www.mixtrategy.com/foda-analisis-para-decidir/. Fecha de publicacién: 22
de julio, 2020. Fecha de acceso: febrero 8, 2024. Autor: Régis Lemmens y Coyoacan
Francisco Ortega.

Garcia-Calvente Maria del Mar, Marcos-Marcos Jorge, Bolivar Mufioz Julia, et al. Guia
para incorporar el enfoque de género en la planificacién de politicas sociales. Granada:
Escuela Andaluza de Salud Publica y Consejeria de Igualdad y Politicas Sociales, Junta de
Andalucia, 2016.

Guia para la evaluacion de los fondos que integran el Ramo General 33. Consejo Nacional

de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), 2023.

La Agenda 2030 y la Agenda Regional de Género Sinergias para la igualdad en América
Latina y el Caribe. Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). 2017.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 30 de marzo de 2006. D.O.F.
13-11-2023.

Ley de Coordinacién Fiscal. 27 de diciembre de 1978. D.O.F. 03-01-2024.

Ley General de Contabilidad Gubernamental. 31 de diciembre de 2008. D.O.F. 30-01-
2018.

Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal. D.O.F. 30-03-2007.

Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Publicos del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, Tomo CXLV, No. 31, 15 de junio de 2012. Modificaciéon: Tomo
CXLVI, No. 27, 7 de junio de 2013.

Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio 2014-
2015. Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
(2015).

Modelo de Términos de Referencia de la Evaluaciéon de Consistencia y Resultados.
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). (2021).
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Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién de Consistencia y Resultados. .
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (2021).

Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones
de los recursos federales ministrados a las entidades federativas. Consejo Nacional de
Armonizacién Contable. 4 de abril de 2013. D.O.F. 23-12-2015.

Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo. Tomo CLI, No. 91,
15 de octubre de 2018. Modificacion: Tomo CLV, No. 34, 9 de mayo de 2022.

Reglamento Interior de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio. Tomo
CLVI, No. 4, 20 de enero de 2023.

47




Pag. 57392 PERIODICO OFICIAL 5 de noviembre de 2024

8} SECRETARIA DE

2/ FINANZAS

QUERETARO

XV. Anexos .

Anexo 1. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones de los Recursos
Federales Transferidos.

La instancia técnica de evaluacién externa debera atender lo conducente en la Norma
para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas (DOF 04-04-2013) (Ultima
reforma publicada DOF 23-12-2015)* de manera consistente con lo plasmado en el
informe de evaluacién correspondiente. La UESED deberd completar la informacién
administrativa que corresponda.

1. Descripcién de la evaluacién

1.1 Nombre de la evaluacion:

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

2. Principales Hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacién:

2.2 Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

2.2.2 Oportunidades:

4 5
Formato vigente: https://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Normatividad Vigente
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2.2.3 Debilidades:

2.2.4 Amenazas:

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:

4.2 Cargo:

4.3 Institucion a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):

5. Identificacion del (los) programals)

5.1 Nombre del (los) programals) evaluado(s):

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programal(s):
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5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programals):

Poder Ejecutivo___ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programal(s):

Federal Estatal Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programal(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programals)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

6. Datos de Contratacién de la Evaluacién

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional___
6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefalar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluacion: $

6.4 Fuente de Financiamiento :

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

7.2 Difusion en internet del formato:
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Resumen Ejecutivo.

De acuerdo al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2023 del Gobierno del Estado
de Querétaro, asi como a los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion
Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa
y Gasto Operativo (FONE) del Ramo General 33 para el ejercicio fiscal 2023, se
llevdo a cabo la Evaluacion Especifica del Desempefio del FONE, cuya
administracion y operaciéon se realiza de conformidad con los convenios de
coordinacion fiscal suscritos entre el Gobierno Federal y el Gobierno del Estado
de Querétaro.

En el presente informe de evaluacion se analizaron los siguientes

temas/apartados:
= Caracteristicas generales.
= Gestion y operacion del fondo.
= Cobertura del fondo.
= Resultados del fondo.

Transparencia y seguimiento de los resultados de evaluacion.

De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), el FONE tiene como objetivo
el aportar recursos a las entidades federativas para eje